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Milli Egitim islerinde kesinlikle zafere ulasmak lazimdir. Bir milletin ger¢ek kurtulusu
ancak bu sekilde olur. Bu zafere ulasiimast i¢in hepimizin tek viicut ve tek diisiince olarak
esaslt bir program iizerinde ¢alismasi lazimdir. Bence bu programin iki énemli noktasi

’

vardir: Sosyal hayatimizin ihtiyaglarina uyumlu olmasi, ¢agin gereklerine uygun olmasidir.’
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin y1ldizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkudir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakim sarmissa celik zirhl duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak!' diyerek ge¢me, tani:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprag siksan, suheda!
Cani, canani, biitiin varim alsin da hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasams, bayragimin hiirriyet;
Hakkudir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!




Atatiirk'iin Genglige Hitabesi

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve

miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumbhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini diislinmeyeceksin! Bu imkan ve
serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
Cumbhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goériilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin
kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitliin ordular1 dagitilmig
ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit

edebilirler. Millet, fakr ii zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢cinde dahi, vazifen;
Tiirk Istikldl ve Cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,

damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

4 yillik planin okulumuzda uygulanmasiyla, anasinifindan 4.siifa kadar olan tiim
ogrencilerimizi hayata hazirlayabilmektir. Hayata hazirlarken gerekli olan temel okuma
yazma becerilerinin yaninda; milli ve ahlaki degerleri de benimseyip 6ziimseyen, vatanini ve
milletini seven bilingli, gorgiilii, dogru, diiriist, karakterli, caliskan, insanlara ve ¢evreye
saygili bireyler yetistirmek.

Ogrencileri, daha giiclii, daha temiz ve daha adil diinya ekonomisinin olusturulmasina
katki saglamak, ekonomik hayata hazr, siirekli tiiketen degil, tiikettiginden daha fazlasini
iireten, aragtiran ve grenmeyi 0grenmis diislinen iyi insanlar yetistirmek.

Yeterli ve etkin egitim sistemleri olusturulmasina ve 6grenme ¢iktilarinin
gelistirmesine yardim etmek. insan becerilerini ve sosyal kaynaklar gelistirmek, dinamik ve
stirdiiriilebilir yarinlar1 bigimlendirmek iizere egitim ve 6grenim sistemlerini giiclendirmek.
Daha giivenli ve daha gii¢lii yarinlar i¢in yetistirilecek insan giiciinii bugiinden planlamak.
Asirt bilgilenme ve bilgi tabanli ekonomilerin diinyasinda bilgi yonetimi kilit rol oynar.
Ogrencilerimize gelisen bilgi ¢aginda bilgiyi yonetme, ¢ogaltma ve kullanma becerileri
kazandirmak. Amacimiz yoneten, caga ve gelisen yeniliklere ayak uydurabilecek bireyler

yetismek i¢in okullar1 en etkin ve verimli sekilde kullanmaktir.

Mehmet KAY A
Okul Miidiiru
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GIRIiS
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2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu

idarelerine kalkinma planlar1, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda Olgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Bu sebeple okul oOrgiitii olarak tiim paydaslarla gelismeyi ve 0Ogrenmeyi
hedeflemekteyiz. Iste biz Solfasol Ilkokulu olarak tiim 6grencilerin ve velilerin kaliteli hizmet
almalarmi saglamak ve bu hedef dogrultusunda 6gretmen gelisimini hedeflemekteyiz. En
onemli hedeflerimizden birisi de 6grencilerin hayata tam olarak hazirlanmalarini saglamaktir.

Okulumuz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gegis takvimine gore ilk
stratejik planin1 2010-2014 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

GZFT (SWOT) analizi 6gretmenler ve paydaslarimizin katilimiyla uzun siiren bir
caligma sonucu ilk seklini almis, ulagilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul Gelisim
ve Yonetim Ekibi ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilmis, sonuglar 6gretmenler
kurulunda tartisihip gerekli agiklamalar yapilmigtir. Durum analizinden sonra gelecege
yonelim asamasinda misyon, vizyon, temel degerler revize edilmistir. Okulun amaglari,
hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli Stratejileri, eylem plani ve performans gostergeleri
ortaya konulmustur. Bu ¢aligmalar dogrultusunda okulumuz stratejik plani hazirlanmistir.

Yasal diizenlemeler ve {list politika belgeleri cergevesinde ilgili paydas ve kurum
calisanlarmin katkisiyla Solfasol Tlkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanmustir.

2015-2019 Stratejik Plan1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimleri ve
ilgili paydaslarin katilimiyla belirlenen egitim ve 6gretim sistemine iligkin gelisim ve sorun
alanlar1 Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak
iizere li¢ temada toplanmustir. Bu temalar altinda bes yillik stratejik amaclar ve hedefler ile
bunlar1 gerceklestirecek tedbirler belirlenmistir.

2015-2019 yillarmi kapsayan Solfasol Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 3 Tema, 3
Stratejik Amag ve 8 Hedeften olugmaktadir.

Solfasol ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan EKibi
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BOLUMI
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

. ILCE MEM ILGE MEM
Stratejik Onerileri Durum

Plan Analizi
Calistaylari

Solfasol ilkokulu

Ust Politika 2015-2019 Alanyazin
Belgeleri Stratejik Plani taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Calismalari

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik geregi hazirlanan
2013/26 Sayil1 Genelge ile 2015-2019 stratejik plan ¢alismalar1 baglatilmistir. Genelge ekinde
yer alan hazirlik programinda merkez ve tasra birimlerinde stratejik planlama siirecinde
yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Caligmalar i¢in okulumuzda stratejik plan ekibi kurulmus ve asagida belirtilen amag ve
hedefler dogrultusunda ¢alisarak 2015-2019 stratejik planint olugturmustur.

Ad1 Soyadi Gorevi
Fevzi ER Midiir Yardimcist
Giilden GUR Smif Ogretmeni
Bahattin Cetinkaya Sinif Ogretmeni
Fevzi ER Sinif Ogretmeni

Tablo 1: Stratejik Plan Koordinasyon EKkibi

I¢ ve dis paydaslarin katkilarinin alinmasi amaciyla paydas anketi uygulanmis ve i¢ ve dis
paydaslardan toplam 214 kisinin goriisii degerlendirilmistir.

Stratejik plan hazirlik siirecinde GZFT analizi basta olmak ilizere misyon, vizyon, temel
degerler, amaglar ve hedeflerin belirlenmesine yonelik grup ¢alismalar1 yapilmstir.

Calismalar belirli araliklarla okul miidiiri Mehmet KAY A’nin baskanliginda toplanan
Stratejik Plan Kurulu’na sunulmustur. Bu toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda gerekli
degisiklik ve diizeltmeler yapilmistir. Altindag strateji gelistirme bolimi ile goriismeler
yapilarak planin nihai hali olusturulmustur.

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik geregi hazirlanan
2013/26 Sayili Genelge ile 2015-2019 stratejik plan ¢alismalar1 baslatilmistir. Genelge ekinde
yer alan hazirlik programinda Okulumuzda stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler,
kurulan ekip ve kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir. Ozdegerlendirme anketleri,
Misyon, Vizyon, Temel degerleri belirleme Formlar1i okulumuz calisanlarina ve diger
paydaslarimiza verilerek degerlendirmeleri alinmigtir.
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BOLUM I1.
DURUM ANALIZIi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin

tespiti, gliclii ve zayif yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.

A. TARIHSEL GELIiSIM VE SOLFASOL

Solfasol Ilkokulu, Cumhuriyetimizin kurulusuna sahitlik eden Altindag ilgesi i¢inde yer
almaktadir.

flgemiz Cumhuriyetimizin Bagskentinin en degerli tarihsel siirecini yasamis en belirgin
kiiltiirel eserlere sahiptir. Ankara ilk yerlesim merkezi olmaya basladigi yillardan itibaren,
Altindag bolgesinde kurulmus ve gelismistir.

Okulumuz 1934 yilinda 3 derslikli, tek katli olarak insa edilmistir. Sonra okul binasina 2
derslik daha ilave edilmistir. 1966 yilinda mevcut okul ihtiyaca yetmediginden 5 derslikli
idare odalar1 da dahil olmak iizere prefabrike okul binasi insa edilmistir.

1982 yilinda Solfasol Ilkokulu adini almustir. Okulumuzun 1986 yilina kadar 1525
ogrenci mezun olmustur. 1986 yilinda 10 derslikle egitim §gretim yapmak suretiyle normal
ogretime gecmistir. 1992 yilinda eski bina ihtiyaca karsilik veremedigi i¢in yikilarak halen
hizmette olan okul binamiz yapilarak hizmete agilmistir. Okulumuz 3 katli olup 13 derslik, 1
mutfak, 1 6gretmenler odasi, 1 kiitliphane, 1 rehberlik servisi, 1 hizmetli odasi, 2 idareci odast
ve 1 malzeme deposu birimlerinden olusmaktadir.

Mabhallemiz, Dedelik tepesi ve Kazankaya tepeleri arasinda, Akgadere denilen derenin
kiyisina yerlesmistir. Dogusunda Kiziltepe, batisinda Yesiloz, giineyinde Haskdy mahalleleri
bulunmaktadir. Yaslilarin anlattiklarina gore, biiylik diistiniir Hact Bayram Veli'nin atalari
1300 yillarinda Semerkant'tan go¢ ederek bu kdye yerlesmislerdir. Koyiin ismi Ziilfadil'dir.
Fadil sozciiglinlin anlami; ermis, evliya kisinin yeri, meskeni demektir. Ziilfadil, cennet
bahgesi demektir. Hac1 Bayram Veli hazretleri 1352 yilinda bu kdyde dogmustur. Ziilfadil,
zamanla Solfasol ismine dontismiistiir. Halen bu isimle devam etmektedir.

Okulumuz geng, dinamik ve tecriibeli 6gretmen kadrosu ile i¢cinde bulundugu ¢evrenin en

basarili okulunu yaratma cabasi igerisinde olup 168 Ogrenciye egitim-6gretim hizmeti
vermektedir.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Bu béliimde Solfasol Iflkokulu Miidiirliigiine yiiklenen gérev ve sorumluluklar ile
Midiirligiimiiziin faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliilikler ve
mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi sonuglari
Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki

saglamigtir.

Solfasol Ilkokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, basta T.C.
Anayasasi olmak tizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili
Resmi Gazete ’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri

Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.

Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli, Tiirk milletinin
milli, ahlaki, manevi, tarihi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini,
milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan, insan haklarma ve Anayasanin baslangicindaki temel
ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne karsi gorev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis vatandaslar yetistirmek iizere, Bakanliga bagh
her kademedeki 6gretim kurumlarinin 6gretmen ve dgrencilerine ait biitiin egitim ve 6gretim hizmetleri
konusunda Bakanlik ve il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan verilen her tiirlii planlama, programlama ve
takip gorevlerini yerine getirmek.

e Tirkiye Cumhuriyeti Anayasast

e 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

e 430 Sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK

e 222 Sayili IlIkdgretim ve Egitim Kanunu

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine verilen gérevleri
yapmak.

2. Bulundugu gorev alanindaki egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanma giren okulun ihtiyaglarini
tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlar yetkili makamlara bildirmek.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

4982 Sayil Bilgi Edinme Kanunu

652 Sayilt MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

1.Gérevli personel igin dgretmen bilgi defteri ve formlarimi tutmak, bu konuda Ilce ile koordinasyonu
saglamak, mevcut dgretmen sayilarint ve gelecek 6gretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacini
ilgili makamlara bildirmek.

2. 1l iginde nakil isteyen dgretmenlerin gorev yeri taleplerini ilce Milli Egitim Miidiirliigiine sunmak

3. Yonetici atama islemlerini usuliine uygun yiiriitmek

4. ihtiyac halinde vekil ve iicretli 6gretmen gorevlendirilmesini ilge Makamina teklif etmek ve alinacak
onay dogrultusunda islem yapmak.

5. Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarina iliskin islemlerden
yetkisi dahilinde olanlarin sonug¢landirilmasini saglamak.

6. Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gore yapmak.

7. Sozlesmeli personelin is ve islemlerini yiiriitmek.

8. Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak.
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9. Personelin 6zliik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek.
10.Ogretmen ve diger personelin hizmetigi egitimi icin gerekli islemleri yaparak ilgili makama iletmek.

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK

29072 MEB Okul Oncesi Egitim ve {lkégretim Kurumlari Y&netmeligi

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu

5434 Sayili Emekli Sandig1 Kanunu

527 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gérevlileri ile flgili Baz1 Kanun ve KHK ’lerde Degisiklik
Yapilmasina Dair KHK

5442 Sayil il Idaresi Kanunu

4046 Sayili Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun

506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

4359 Sayili Kanun

28471 Sayili MEB Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

29026 Sayili Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarma Iliskin Yénetmelik

29034 Sayili Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin
Gorevlendirilmelerine Iliskin Yénetmelik

MEB Izin Yénergesi

Milli Egitim Personeli intibak Biilteni

MEB Aday Memurlar1 Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik

5682 Sayili Pasaport Kanunu

MEB Hizmeti¢i Egitim Ydnetmeligi

MEB Disiplin Amirleri Ydnetmeligi

MEB Ogretmenevi, Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Uygulama Y &nergesi
Kamu Konutlar1 Yonetmeligi

e  “ILSIS” Projesi Konulu Genelge

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve amirlerle tespit edilen egitim amaglarinin
okulda gergeklestirilmesini saglamak.

2. Gorev alanindaki egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda yiiriitiilmesini takip
etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin her tiirlii boliicii, yikict ve zararli etkilerden korunmasini
saglayici tedbirler almak.

3. Ogrenciler ve gencleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayinlardan korumak
icin gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlari ilgili makamlara bildirmek.

4. Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin plan ve programlarin hazirlanmasina ve uygulanmasina
katilmak, ilgililerle devamli igbirligi yapmak.

5. Okulda Rehberlik Servislerinin kurulmasii, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri bakimdan
gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak.

6. Ozel egitime muhtag gocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak.

7.08rencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerine ve verimli ¢alisma
aliskanlig1 kazanmalarina yonelik tedbirler almak.

8. Tiirk dili, Tirk tarihi, Tirk kiiltlirli ve giizel sanatlar alanindaki ¢aligmalar ile yakindan ilgilenerek,
¢alismalarin faydali bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

9. Danisma vb kurullarin mevzuata uygun olarak ¢aligmasini saglamak.

10. Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi 6nleyici tedbirler almak.

11. Toplum ve insan saglig ile ilgili halka agik kurs, seminer ve konferanslar diizenlemek.

12. Genglerin ve 6grencilerin serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlar1 vb amator
faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik calisma ve hizmetleri yiiriitmek.

12. Milli ve mahalli bayramlarm programlarinin yapilmasi, uygulanmasi ve sonuglarmin
degerlendirilmesine iligkin islerle ilgili verilen gorevleri yapmak.

13. Okul Aile Birliklerinin usuliine uygun olarak c¢alismalarini saglamak.

14. Saglik, beslenme, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasi i¢in
tedbirler almak.

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
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652 Sayilt MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK

222 Sayil [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ik gretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

29072 MEB Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Y dnetmeligi

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

5378 Sayili Engelliler Hakkinda Kanun

5580 Sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu

573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda KHK

506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

4857 Sayili Is Kanunu

28471 Sayili MEB il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Ozel Ogrenci Yurtlar1 Yonetmeligi

MEB ile Saglik Bakanlig1 arasinda imzalanan “Okul Saghg Hizmetleri Is Birligi Protokolii”
2684 Sayili ilkdgretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara Iliskin Kanun

Ozel Ogretim Kurumlar1 Y netmeligi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi

MEB Yaygin Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

MEB Mesleki ve Teknik Agikdgretim Okulu Yonetmeligi / 21540 Sayili MEB’ na Bagh
Kurumlara ait Agma-Kapama ve Ad Verme Yonetmeligi * 2005/95 No’lu Rehberlik ve
Psikolojik Danigsma Hizmetlerini Gelistirme Genelgesi

2006/26 No’lu Okullarda Siddetin Onlenmesi Genelgesi

Ozel Ogretim Kurumlar1 Standartlar Y dnergesi

Emniyet Genel Miidiirliigii ile Yapilan “Okullarda Giivenli Ortamin Saglanmasina Y 6nelik
Koruyucu ve Onleyici Tedbirlerin Artirtlmasina Iligkin Is Birligi Protokolii”

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Ynetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ydnergesi

MEB Denklik Y6netmeligi

MEB’na Bagl Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuarlarinin Kurulmasi ve
Isletilmesi ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerinin Gorevleri Hakkindaki
Yonerge

Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlar1 Aras1 Ogrenci Faaliyetlerine iliskin Odiil ve Disiplin

Y Onergesi

MEB Sosyal ve Kiiltiirel Yarigmalar Yonetmeligi

MEB’na Bagli Okul Pansiyonlar1 Y&netmeligi

iIkdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar Ydnetmeligi
MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

1. Gorev alanindaki yatirimlarla ilgili olarak taslak programlari usuliine uygun olarak hazirlamak ve
zamaninda ilgili makamlara iletmek.

2. Ayniyat talimatnamesi geregi olan i ve iglemleri yapmak.

3. Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs vb. is ve islemlerini yapmak.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

6245ay1l1 Harcirah Kanunu

Devlet Memurlariin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

5434 Satili T.C.Emekli Sandig1 Kanunu

506 Sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu

4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

4735 Sayilh Kamu So6zlesme Kanunu
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5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve KHK’lerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

3194 Sayili imar Kanunu

5615 Sayili Gelir Vergisi Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
3402 Sayili Kadastro Kanunu

2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

4342 Sayili Mera Kanunu

4328 Sayil1 Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumunun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
6502 Sayil Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

Mal Alimi Thaleleri Uygulama Y&netmeligi

Hizmet Alimi Thaleleri Uygulama Y6netmeligi

Hizmet Alimlart Muayene ve Kabul Yo6netmeligi

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Ynt.

222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu

Maliye bakanliginin 315 Sira Nolu Milli Emlak Genel Tebligi

5015 Sayili Petrol Piyasasi Kanunu

2014 Y1l1 Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu

“Strateji Gelistirme” Konulu 2006/55 Sayili Genelge

5594 Sayih Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, Belediye kanunu, il Ozel Idaresi Kanunu ve Mahalli
Idare Birlikleri Kanununda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun

5393 Sayili Belediye Kanunu

5355 Sayih idare Birlikleri Kanunu

5302 Sayih il Idaresi Kanunu

Tasmir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi

28471 Sayili MEB il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi

1. Her tiirli istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlar1
hazirlamak ve gelistirmek.

2. Bina, arag ve gere¢ durumlarini gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini saglamak.

4. Okul genelinde basart, disiplin vb. durumlarini takip etmek ve degerlendirmek.

5. Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiiriitiilmesini saglamak.

9972 Sayili SGB Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Ydnetmelik

MEB SGB’nin “Strateji Gelistirme “Konulu 2006/55 Sayili Genelgesi

MEB SGB’nin “Calismalarin Birlestirilmesi ve ARGE Birimi Kurulmasi” Konulu Genelgesi
TKY Uygulama Y 6nergesi

MEM Arastirma Gelistirme ARGE Birimleri Y6nergesi

MEB EKYS Yo6nergesi

MEB Tasra Teskilati TKY Uygulama Projesi

1. Sivil savunma ile ilgili plan ve programlari diizenlemek, gerekli tespitleri yapmak ve tedbirleri almak.
2. Sivil Savunma Teskilat1 ile koordinasyonu saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini temin

etmek.

Sivil savunma uzmanlarmin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslar1 Ile Egitimleri
hakkinda Yonetmelik

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkinda Y 6netmelik

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

MEB Yangin Onleme ve Séndiirme Y&nergesi

Kaynakca: MEM mevzuati
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C. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ile iirliin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plant ve kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun {iriin
ve hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetleri su sekildedir.

Egitim ve Ogretim

= Egitim ve dgretime erisim imkanlarinin saglanmasi

= Ogretim programlarmin ve haftalik ders gizelgelerinin uygulanmasi

» Ders kitaplarinin, ders ve laboratuar arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin temin edilmesi
= Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi

= Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

= Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
= Yatililik ve bursluluk hizmetlerinin yiiriitilmesi

= Ogrenci saghig1 ve giivenligine iliskin onlemlerin alinmasi

= Destek egitim hizmetlerinin verilmesi

» (Ogrencilerde istendik yonde davranis degistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

»  Egzersiz ve ders disi faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Yonetim ve Denetim

= Egitim ve 6gretime yonelik politikalar belirlenmesi ve uygulanmast

= Bakanligin is ve islemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi

= Okulun gorev alanlarina iligkin hukuksal is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

» [zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= [statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

= Stratejik Plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi

= Okul Aile Birligi biit¢esine iliskin ig ve islemleri yiiriitilmesi

= Bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iligkin islemlerin yiriitiilmesi

=  Okul gevre iligkilerinin planlanmasi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

= Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
=  Toplum hizmeti faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyap1

» Okul binasina iliskin her tiirlii bakim, onarim ve tadilat islerini ve bunlara ait kontrol ve koordinasyon
¢aligmalarmin yiirGitiilmesi

= Okulun tagmir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin yiiriitilmesi

= Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi

» Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik c¢alismalarinin
yiriitiilmesi

» Bakanlik hizmetlerinin elektronik ortamda sunulmasina yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

= Okul bahgesinin 6grencilerin sportif ve fiziki etkinliklerine uygun hale getirilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

= Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili i ve islemlerin yiiriitiilmesi
* Okuma kiiltiiriniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi
= Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi
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Ol¢me Degerlendirme ve Siav

=  Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma siavlarinin, uygulanmasi,
= Okul ici seviye bilrieleme sinavlarinin uygulanmasi

insan Kaynaklar1 Yonetimi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Norm belirleme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi
Performans degerlendirme (sicil, 6diil, ceza)islemlerinin yiiriitiilmesi
Hizmet i¢i egitim faaliyetlerini yiiriitiilmesi

C.PAYDAS ANALIZI

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagh
olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini icerden ve
disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara
ulagilarak gortislerinin alindig1 6nemli bir agamadir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagl olarak
goriis ve Onerilerinin alinmasi gerektigi disiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur.
Oncelige alinan paydaslarin 6zelligine gore goriis alma ydntemi, zamanlamasi, goriis alacak
ve raporlayacak kisilerin belirlenmesi ile Olgme araclarinin gelistirilmesi asamalari
tamamlanmustir. Olgme araglar1 &grenci, veli, dgretmenler icin cogaltilarak dagitilmistir.
Anket uygulamasinin yani sira gerceklestirilen toplantilar ile de paydaslarin goriis ve onerileri
aliarak raporlanmaistir.

Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi, toplanti sonuglart degerlendirilerek elde
edilen goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve cevre analizleri, GZFT analizi ile
gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir. Analiz sonuglaria iliskin
detayl bilgilere hazirlanan Paydas Analizi ve Durum Analizi Raporlarinda yer verilmistir.
SWOT (GZFT) anketi 204 6grenci, 184 dgrenci velisi ve 63 okul personeline uygulanarak
degerlendirilmis ve TKY, OGYA ve Stratejik Planlama Ekipleri gortisleri de eklenerek sentez
halinde aktarilmistir.

Veli anketi sonuclarina gore giiclii yonlerimiz;

Ogrenci

Ders Ders Smif Olumlu Davranis

So 95 | Ulasilabilirlik | 89 | iletisim | 93 98 | Giivenilirlik | 85 89 96 90
Isleri programlari Arasi Ortamu Kazanma
Tablo: 2014 6zdegerlendirme anketi Kaynak: SOLFASOL ilkokulu Istatistikleri
Ogrenci anketi sonuclarina gore giiclii yonlerimiz;
Ders Arag ve Ol Ogrenme/Ogretme Kararlara
Giivenirlik | 85 ¢V |88 Davranis 90 & °E 86 96 | Ders Programlari 92
Geregleri Yontemleri Katilim
Kazanma
Tablo: 2014 6zdegerlendirme anketi Kaynak: SOLFASOL Ilkokulu Istatistikleri
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Cahisan anketi sonuclarina gore giiclii yonlerimiz;

Calisana okul Okulda 8';§Lunnvz1lsyon’
fletisim | 90 tarflflndan 85 bulunan 75 Kararlara Bl deperlerine 80 Yonetlmqen 80 Okul/Kurum 75
saglanmasi arac, katilhim THgsin Memnuniyet ortami
gereken hizmetler gereg B
Tablo: 2014 6zdegerlendirme anketi Kaynak: SOLFASOL ilkokulu Istatistikleri
Veli anketi sonuclarina gore zayif yonlerimiz;
Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa) 00 | Ders Arag ve Geregleri 70 | Okulun Fiziki Ortam1 65
Tablo: 2014 6zdegerlendirme anketi Kaynak: SOLFASOL ilkokulu Istatistikleri
Ogrenci anketi sonuclarina gore zayif yonlerimiz;
s . . Okul/Kurum Kantin,
Okulun Fiziki 70 Sikayetler (Dinleme, Dikkate 80 Okul/Kurum 80 | Hizmetlerine 85 Yemekhane, 00
Ortami Alinma ve Yanitlama) Hizmetlerine Ulagsma Yatakhaneler
Ulasma (varsa)

Tablo: 2014 6zdegerlendirme anketi Kaynak: SOLFASOL ilkokulu Istatistikleri

Calisan anketi sonuclarina gore zayif yonlerimiz;

Destek (moral, motivasyon,

kariyer, ekipman vb.) el

Kariyer gelistirme

70

sistemi

Performans degerlendirme

Takdir-tanima

& sistemi

85

Tablo: 2014 6zdegerlendirme anketi Kaynak: SOLFASOL ilkokulu Istatistikleri

PAYDASLARIN SINIFLANDIRILMASI:

A) iC PAYDASLAR:

+ Milli Egitim Mudirligi: Milli Egitim Bakanligimin trettigi politikalari uygulayan ve okulun bagh oldugu
mercidir.
+ Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
+ Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.
4+ Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunan ve ayni zamanda uyumlu
isbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.
+ Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve isleticisi gorevi
vardir.
+ Destek Personeli: Gorevli personeldir.
B) DIS PAYDASLAR: Stratejik Ortaklar:
Temel Ortaklar: + llge Milli Egitim Miidiirliigii
+  Ankara Valiligi 5 + Altindag Belediyesi
+ Bilyuksehir Belediye Baskanligt o gp|fa50] Mahallesi Muhtarligi + Sivil Tolum Kuruluslar1
+ Altindag Kaymakamhigi + Ha | Siti katkida | Tedarikeiler:
+  Altindag Belediye Baskanligi yiseverier, egiiime  katkida L e ..
+ Medya bulunan esnaflar. + Okul Aile Birligi
+ RAM + Kira gelirleri
+ Niifus Midiirligi + Hayirsever bagislari
+ Sivil Toplum Orgiitleri + Sosyal etkinlik gelirleri
C) YARARLANICILAR
Ogrenciler Ogretmenler Veliler

Tablo 2: Paydaslar
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HiZMET / YARARLANICI MATRISI:

FAALIYET ALANI YARARLANAN
Egitim dgretim Ogrenci
Rehberlik hizmetleri Ogrenci, veli, anne-baba, 6gretmen
Psikolojik danismanlik hizmetleri Ogrenci
Olgme ve degerlendirme hizmetleri Ogrenci
Yetiskin egitimi Veli, anne-baba
Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler Ogrenci, veli, anne-baba, 6gretmen

Tablo 3: Yararlanic1 Matrisi

PAYDASLARIN ONEM DERECESININ BELIRLENMESI

w
ONEM ZAYIF GUCLU
ONEMSIZ izle Bilgilendir

ONEMLI Cikarlarint Gozet Calismalarina Dahil Et Birlikte Calig

Tablo 4: Paydaslarin Onem Derecesinin Belirlenmesi

PAYDAS - ETKI/ONEM MATRISI

PAYDAS ADI ETKI/ONEM DEGERLENDIRME SONUCU
flge Milli Egitim Miidiirliigii Onemli-Giiglii
Altindag Kaymakamlig: Onemli-Giiglii
Altindag Belediyesi Onemli-Giiglii
Ogretmen Onemli-Giiglii
Ogrenci Onemli-Giiglii
Veli Onemli-Giiclii
Okul Aile Birligi Onemli-Giiglii
Sivil Toplum Kuruluslar1 Onemli-Giiglii
Solfasol Mahallesi Muhtarlig Onemli-Giiglii

Tablo 5: Paydas Onem Matrisi
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PAYDAS MATRISI

PAYDAS

HIZMET
ALANLARI

CALISANLAR

TEMEL
ORTAK

STRATEJIK
ORTAK

TEDARIKCI

iC PAYDASLAR

Okul Idaresi

Ogretmenler

Ogrenciler

Yardimei Personel

Okul Aile Birligi

DIS PAYDASLAR

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

Kaymakamhk

i1 Mili Egitim Miidiirliigii

Veliler

Yerel Yonetimler

Mahalle Muhtanr

Saghk Kuruluslar

Emniyet Jandarma

Ozel Egitim Kurumlar:

Diger Egitim Kurumlar

Tablo 6: Paydas Matrisi

ETKIi ONEM MATRISI

PAYDAS

ONEM

ETKI

ONEMLI

AZ ONEMLI

GUCLU

ZAYIF

iC PAYDASLAR

Okul idaresi

ONEMLI

GUCLU

Ogretmenler

ONEMLI

GUCLU

Ogrenciler

ONEMLI

ZAYIF

Yardime: Personel

AZ ONEMLI

ZAYIF

Okul Aile Birligi

ONEMLI

ZAYIF

Kantin Isletmesi

AZ ONEMLI

ZAYIF

Diger

AZ ONEMLI

ZAYIF

DIS PAYDASLAR

Milli Egitim Bakanhg

ONEMLI

ZAYIF

Valilik

ONEMLI

ZAYIF

Kaymakamhk

ONEMLI

ZAYIF

11 Milli Egitim Miidiirliigii

ONEMLI

GUCLU

Veliler

ONEMLI

GUCLU

Yerel Yonetimler

AZ ONEMLI

ZAYIF

Mahalle Muhtari

AZ ONEMLI

ZAYIF

Tablo 7: Etki Onem Matrisi
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C.1. KURUM ICIi VE DISI ANALIZ
C.1.1. KURUM iCI ANALIZ

SOLFASOL ILKOKULU OKULU ORGANIZASYON SEMASI

Okulumuz ilkokul olarak hizmet vermektedir. Okulumuzda 2 idareci, 12 6gretmen, 2
yardime1 hizmet personeli bulunmaktadir.

YONETICI Miidiir Miidiir Yardimais
NORM 1 1
ILSiS MEVCUT 1 1
Tablo 8: Yonetici Norm Cizelgesi

OGRETMEN NORM CiZELGESI

-g = 72 N

£ £ 23 |28 | s

Brans adi % g § 5 E‘ < :E g

= A > < =
Okul Oncesi Ogretmenligi 4439 0 1 1 0 1
Ingilizce 1524 14 1 1 0 1
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1245 6 0 0 0 0
Simf Ogretmenligi 2403 0 8 12 0 12
Rehberlik 7103 0 0 0 0 0
Toplam - 20 10 14 0 14

Tablo 9: Ogretmen Norm Cizelgesi
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ORGUTSEL YAPI

Sekil 2: Orgiitsel Yapi
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OKUL /KURUM INSAN KAYNAKLARI

Okulumuzda 1 midir, 1 midir yardimcis1i mevcuttur. Rehber Ogretmen
bulunmamaktadir. 1 okul 6ncesi 6gretmeni, 12 kadrolu sinif 6gretmeni gérev yapmaktadir.

OKUL MUDURU MEHMET KAYA
MUDUR YARDIMCISI FEVZI ER

OKUL ONCESI OGRETMENI (KADROLU) MERVE GOKTEPEOGLU
INGILIZCE OGRETMENI ASUMAN SARCAN
SINIF OGRETMENI (KADROLU) ZEYNEP PINARCI

SINIF OGRETMENI (KADROLU) GULNUR MOLLA

SINIF OGRETMENI (KADROLU) BAHATTIN CETINKAYA
SINIF OGRETMENI (KADROLU) NEVIN YAVUZ DOGAN
SINIF OGRETMENI (KADROLU) BENGI AYDIN

SINIF OGRETMENI (KADROLU) GULDEN GUR

SINIF OGRETMENI (KADROLU) ONUR DOGAN

SINIF OGRETMENI (KADROLU) SONGUL POLAT

SINIF OGRETMENI (KADROLU ) SEVCAN YAMANOGLU
HIZMETLI (GOREVLENDIRME) MURSEL INCi
HIZMETLI (KADROLU) NADIR CELIK

Tablo 10: Organizasyon Semasi

SOLFASOL ILKOKULU ZUMRE BASKANLARI

Okul Oncesi Ziimre Baskani MERVE GOKTEPEOGLU
1. Siniflar Ziimre Baskani: SEVCAN YAMANOGLU
2. Siiflar Ziimre Baskani: ZEYNEP PINARCI

3. Siniflar Ziimre Baskani: BAHATTIN CETINKAYA
4. Simflar Ziimre Baskani: GULDEN GUR

Tablo 11: Ziimre Baskanlar1

SINIF — SUBE OGRETMENLIKLERI

SUBE SUBE OGRETMENI SUBE SUBE OGRETMENI
Anasinifi /A | MERVE GOKTEPEOGLU 3/B NEVIN YAVUZ DOGAN
1A SEVCAN YAMANOGLU 3/C ONUR DOGAN
2/ A ZEYNEP PINARCI 4/A BENGI AYDIN
2/ B SONGUL POLAT 4/ C GULDEN GUR
3/ A BAHATTIN CETINKAYA

Tablo 12: Sube Ogretmenlikleri
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CALISANLARIN GONULLU YAPTIGI iSLER

NO | ADISOYADI | GOREViI | BRANSI ILGI GONULLU
ALANLARI CALISMALARI
1 MEHMET Okul Sinf Proje — Sosyal TKY Girisimcilik- OGYE
KAYA Mudiirii Ogretmeni | Etkinlikler Calismalari
Okul gelistirme projeleri
2 FEVZI ER Miidiir Sinuf Gezi- Sosyal TKY Girisimcilik- OGYE
Yardimeist | Ogretmeni | Etkinlikler Calismalar1 Ust Egitim
Kurumlar1 Tanitim Gezisi
3 NEVIN Ogretmen | Simf Gezi- Sosyal Okul gezileri- Kitap
YAVUZDOG Ogretmeni | Etkinlikler- Kampanyasi- Kirtasiye
AN Kampanya Yardimi
4 ZEYNEP Ogretmen Siif Kampanya - Kitap Kampanyasi- Kirtasiye
PINARCI Ogretmeni | Sosyal Yardi- Okul gezileri
Etkinlikler- Gezi
5 GULNUR Ogretmen | Smif Gezi- Sosyal Destek Egitimi
MOLLA Ogretmeni | Etkinlikler- Spor | Okul gezileri
0ZGOR faaliyetleri Futbol Turnuvasi
6 BENGI Ogretmen | Simf Resim- Sosyal | Kitap Kampanyasi- Kirtasiye
AYDIN Ogretmeni | Etkinlikler- Yardimi- Sergi
Kampanya
7 SONGUL Ogretmen | Simif Resim- Sosyal | Kitap Kampanyasi- Kirtasiye
POLAT Ogretmeni | Etkinlikler- Yardi- Sergi
Kampanya
8 GULDEN Ogretmen | Simf Sosyal Kitap Kampanyasi- TKY
GUR Ogretmeni | Etkinlikler- Girisimcilik- OGYE
Kampanya Caligmalari-
Okul etkinlikleri | Satrang Egzersizi
9 ASUMAN Ogretmen | Ingilizce Miizik- Kitap Kampanyasi-
SARCAN Ogretmeni | Sosyal Etkinlik- | Sinif Korosu
Kampanya Kirtasiye Yardim
10 MERVE Ogretmen Smif Sosyal Kiyafet Yardim Kirtasiye
GOKTEPEOGLU Ogretmeni | Etkinlikler- Yardimi
Kampanya- Okul gezileri
Gezi
11 SEVCAN Ogretmen | Simf Sosyal Okul WEB Tasarimi- Sergi
YAMANOGLU Ogretmeni | Etkinlikler- Kirtasiye Yardim- Okul
Gezi- Okul gezileri
etkinlikleri-
Kampanya
12 BAHATTIN Ogretmen Smif Sosyal TKY Girigimcilik- OGYE
CETINKAYA Ogretmeni | Etkinlikler- Spor | Calismalari-
etkinlikleri Futbol Turnuvalari
13 ONUR Ogretmen Smif Sosyal TKY Girigimcilik- OGYE
DOGAN Ogretmeni | Etkinlikler- Spor | Caligmalari-
etkinlikleri Futbol Turnuvalari

Tablo 13: Goniillii Yapilan Isler
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CALISANLARIN GOREVLERI

NO Biliimler GOREVLERI
Birimler
Komisyonlar
Ziimreler vb.
Yonetim;
1 MUDUR a) Aragtirma ve planlama,
b) Orgiitlenme,
c) Rehberlik,
d) izleme, denetim ve degerlendirme,
e) lletisim ve esgiidiim gorevlerini yerine getirir.
Miidiir, Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:
Midiir, milli egitimin temel ilkelerine bagl kalarak, milli egitimin genel amaglar1 ile kurumun amaglarimi gergeklestirmek
tizere tim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisi ile yonetiminden ve temsilinden birinci derecede
sorumlu
egitim-6gretim lideridir.
Miidiir; kurumu, biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi i¢inde yonetir.
Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis i¢inde bulunur, mevzuatin
kendisine verdigi yetkileri kullanir.
Miidiir; Kurumdaki egitim-6gretim ve isleyis ile ilgili olarak:
1) Ogretim yih baslamadan énce personelin Is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir. Yetkili kurul, komisyon ve
ekipleri olusturur. Ogretmenlerin de goriislerini alarak okutacaklar: dersler ile atolye, laboratuar ve iletmelere iliskin
gorevlerin dagilimini yapar. Ogretim programlari ile egitim-6gretimle ilgili kaynaklarin kurumda bulundurulmasini saglar.
2) Yillik ders planlarinin hazirlanmasi amaciyla ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinin yapilmasini saglar.
Ogretmenlerden
Sorumlu olduklari derslerle at6lye ve laboratuar etkinliklerini; inceler, gerekli degisiklikleri yaptirarak onaylar ve bir
Ornegini iade eder.
3) Kurumun derslik, laboratuar, atolye, kiitiiphane, arag-gereci ile diger tesisleri egitim-6gretime hazir bulundurulur.
Bunlarin kurulmasini, gelistirilmesini, zenginlestirilmesini ve olanaklar dlgiisiinde diger 6gretim kurumlari ile ¢evrenin
de yararlanmasini saglar.
4) Kurumda egitim-6gretim hizmetlerinden yararlanacak dgrenci/kursiyerlerin siirekli egitimlerini yiiriitmek i¢in milli
egitim
midirligi ve ilgili kuruluslar ile is birligi yapar.
5) Egitim-6gretim ¢aligmalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim iiretmek i¢in
ogretmenler kurulunu, ziimre 6gretmenlerini, egitici kuliip ve sinif rehber 6gretmenlerini toplantiya cagirir, ziimre
Ogretmenleri arasinda es giidiimil saglamak amaciyla ziimre basgkanlari ile toplantilar yapar. Bu kurullarin kararlarini
onayladiktan sonra uygulamaya koyar ve gerektiginde tist makama bildirir.
6) Egitim-6gretimin amacina uygunlugunu belirlemek iizere dersleri izler.
7) Programlarin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde ilgililerin goriislerini de alarak OGYE/Kalite Kurulu g¢aligmalariim
planlamasini ve yiiriitiilmesini saglar. Gerekli durumlarda bu konularda iist makama 6neride bulunur.
8) Kurumun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii onlemi alir, alinan kararlar1 zamaninda ve etkili bir sekilde uygular,
ogrenci/kursiyerlere istenilen davranislarin kazandirilmasini saglar.
9) Mevzuatina uygun olarak aday 6gretmenlerin yetistirilmelerini saglar.
10) Personelin sicille ilgili is ve islemlerini mevzuatina gore yiirtitir.
11) Ogrenci 6diil ve disiplin islerini mevzuatina gére yiiriitiir.
12) Psikolojik danigma ve rehberlik hizmetlerinin mevzuatina uygun olarak yiiriitiilmesini saglar.
13) Ozel egitim gerektiren dgrenci yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli 6nlemleri alir.
14) Ders y1li iginde 6grencilere, velilerin basvurulari iizerine on bes giine kadar izin verebilir.
15) Haftalik ders programu ile giinliik ¢aligma ve nobet ¢izelgelerinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya
koyar.
16) Sinavlarin mevzuatina gore yapilmasini, degerlendirilmesini ve sonuglarinin duyurulmasini saglar.
17) Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi ve benzeri belgeleri onaylar.
18) Gorevini geregi gibi yapmayan personeli uyarir, bu davranisin siirdiiriilmesi durumunda yetkisini kullanir. Yetkisi
disindaki durumlari ilgili makama bildirir. Gérevini iistiin basari ile yiiriitenlerin 6dillendirilmelerini 6nerir.
19) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen yonetici, 6retmen ve diger calisanlarin yerine personel gorevlendirilmesi igin
gerekli
Onlemleri alir.
20) Izinli veya gorevli olarak kurumdan ayrilirken miidiir basyardimeisini, bulunmadigi takdirde bir miidiir yardimeisin,
miidir yardimeisinin da bulunmamasi durumunda kurum igerisinde herhangi bir 6gretmeni gérevlendirir.
21) Yonetmelik, yonerge, genelge ve benzerlerini ilgililere imza karsiliginda duyurur. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili
onlemler alir.
22) Biitce onerilerini gerekgeli olarak hazirlar ve ilgili makama sunar.
23) Kurumun gereksinimlerini belirler, biit¢e olanaklarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi igin
gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag-gereci ve donatim gereksinimlerini zamaninda ilgili birime bildirir.
24) Tlkogretim Kurumlari Yonetmeliginin 60. Maddesine gore belirtilen gorev tammindaki diger gorevleri de yapar.
2 Miidiir Yardimcisi:
MUDUR Yonetimde miidiir ve miidiir bas yardimcisinin en yakin yardimcisidir. Yonetim, egitim-6gretim islerinin amaglaria
YARDIMCISI uygun olarak yiiriitiilmesinden sorumludur.

Midiir yardimcist kurumun isleyisi ile ilgili olarak:
1) Yerel nitelikli 6gretim programlarinin gelistirilmesine iliskin galismalar yiriitiir.
2) Toplanti, toren, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklere iligkin isleri yapar.
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3) Kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimu ile kullanilabilir durumda bulundurulmasi ve
korunmasini saglar.

4) Ogrenci/kursiyerlerle ilgili defter, dosya ve belgeleri diizenler.

5) Karne, 6grenim belgesi, tasdikname, diploma, sertifika ve diger belgeleri miidiirle birlikte imzalar.

6) Kurumda kurs, seminer, kamp ve benzeri etkinliklerin diizenlenip yiiriitiilmesinde miidiiriin verecegi gorevleri
yiiriitiir. Bu etkinliklerin ¢alisma saatleri disinda ve hafta sonlarinda yapilmasi durumunda idari nobet gorevi yapar.
7) Gorev alaniyla ilgili kurul, komisyon ve ekiplere baskanlik eder. Hizmetlerini yiiriitir.

8) Cizelgeye gore ndbet tutar, nobetg¢i dgretmenleri izler, nébet raporlarini inceler ve miidiir bagyardimeisina iletir.
9) Gorevlendirildiginde satin alma islerini yiiriitiir.

10) Ayniyat, demirbas ve hesap islerinin yiiriitilmesini saglar gerekli durumunda memurun gorevlerini istlenir.
Ayrica, gérev taniminda belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri de yapar.

OGRETMEN Egitim-6gretimin temel unsuru olan 6gretmen, toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine katki saglamak {izere
GOREV calismalarini yiriitiir. Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim-6gretimin gerektirdigi fiziksel
VE ve psikolojik ortami saglar. Ogrencilere sevgi ve sefkatle yaklasir. Kisisel sorunlarim sinifa yansitmamaya dzen
SORUM gosterir. izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak
LULUKLARI dgrenmelerini saglayacak cagdas egitim-6gretim teknikleriyle teknolojik kaynaklar1 kullanir. Ogretmenler gorevlerini,
Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
yapmakla yiikiimliidiir(1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu). Ogretmenler, kurumun her tiir ve seviyedeki egitim -
ogretim ¢aligsmalarinda gorevli olup bu gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludurlar.
Ogretmenler:
1) Egitim-6gretim standartlarinin gelistirilmesi, kurum-gevre iliskisinin kurulmasi ve gelismesi yoniinde ¢aba harcar,
isleyiste yonetime yardimer olurlar. Kilik-kiyafet, s6z ve davranislartyla 6grenci/kursiyerlere drnek olurlar.
2) Yillik plan yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili arastirma, uygulama ve deney yapar,
ogrencilere de yaptirirlar. Yapilan deneyler i¢in bir rapor hazirlarlar.
3) Ogrenci/kursiyerlerin yaparak, yasayarak, inceleyerek ve arastirarak 6grenmelerini saglarlar. Bagimsiz ve
yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini dzgiirce belirtmelerine
ve hoggoriilii olmalarina yonelik gerekli ortam1 hazirlarlar. Egitim-6gretim ve tiretim ¢aligmalarinda arag-gereg,
laboratuar, gezi, gézlem gibi her tiirlii olanaktan 6grenci/kursiyerlerin yararlanmalarini saglarlar. Bu ¢aligmalarda
6grenci merkezli bir yaklagim benimser ve sergilerler.
4) Ozel egitim gerektiren 6grenci yetistirilmesi igin 6nlem alirlar.
5) Ogrenci/kursiyerlerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanlig1 kazanmalarina 6nem verirler, kiitiiphane, , laboratuar ve
spor tesisleri ile ¢evredeki miize ve diger tesislerden yararlanmalarini saglarlar.
6) Egitici ¢aligmalar ile ilgili gérevlerini mevzuatina uygun olarak yaparlar.
7) Smuf rehber 6gretmenligi gorevlerini, "milli egitim bakanlig1 ortadgretim kurumlari sinif gegme yonetmeligi" ile
"rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yonetmeligi" ve ilgili diger mevzuata uygun olarak yiiriitiirler.
8) Ders dis1 egitim-6gretim etkinliklerinin mevzuatina gore yliriitiilmesini saglarlar.
9) Miidiiriin hazirlayacagi bir program dogrultusunda, mevzuatina uygun olarak aday 6gretmenleri yetistirirler.
10) Sinavlar ile ilgili gorevleri mevzuatina uygun olarak yerine getirirler.
11) Derse baglamadan dnce yoklama yaparak yoklama sonucunu fis veya deftere yazar ve imzalarlar.
12) Konu, deney, 6dev, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢aligsmalari dersin sonunda ders defterine yazarak imza
ederler.
13) Inceleme ve arastirma gezileri i¢in gezi plan1 hazirlarlar. Ogrenci/kursiyerlerin gezi ile ilgili goriis ve izlenimlerini
tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla kurum yonetimine bildirirler.
14) Ogrenci/kursiyerlerin egitim-6gretim etkinliklerini izlerler.
15) Nobet ¢izelgesinde belirtilen nobet gorevini yerine getirirler.
16) Gorevlendirildikleri kurullara, komisyonlara, egitici kuliip ve sinif rehberlik ¢alismalarina, milli bayram ve
mahalli giinlere, téren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilirlar. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde kurumda
hazir bulunur ve verilen gorevleri yaparlar. Kurul, komisyon ve diger ekiplerdeki ¢alismalarini toplam kalite yonetimi
anlayisi ile yirutiirler.
17) Ogretmenler Kurulu, ziimre ve sinif ziimre 6gretmenler kurulu ve ilgili diger kurul toplantilarina katilirlar.
Secildiklerinde kurul toplantilarinda sekretarya gorevlerini yerine getirirler.
18) Alanu ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1 6gretime yansitirlar. Bu konuda her y1l en az bir
rapor hazirlayarak ziimre 6gretmenler kurulunda tartigilmasini saglarlar.
19) Gorevlendirildiginde ders arag-gerecini, ogretmenler kurulunca segilmesi durumunda  kitaplik demirbaglarimi
teslim alir ve bunlarla ilgili gorevleri yaparlar.
20) Tebligler dergisi ve egitim-6gretime iliskin duyuru, belge ve dokiimanlar1 okur ve imzalarlar.
21) Tam giin tam y1l egitim yapan kurumlarda hafta sonu, yariyil ve yaz tatillerinde verilen gorevleri de yaparlar.
1) Ogrencilerin basar1 durumlarmin incelenmesi ve basariy: artiric1 6nlemlerin alinmast,
SINIF 2) Derslerin, 6gretim programlart ile uyumlu olarak yiiriitiilmesi,
SUBE 3) Egitim kaynaklar ile atdlye, laboratuar ve diger birimlerden nasil yararlanilacaginin planlanmas,
OGRETMEN 4) Cevreden yararlanma ve is birliginin saglanmasi,
KURUL 5) Ogrenci 6dev ve projeleri ile sinavlarin planlanmast,
6) inceleme gezileri, beden egitimi, spor ve izcilik etkinlikleri, halk oyunlari ve benzeri sosyal etkinliklerin
diizenlenmesi,
7) Kurumu tanitici etkinliklerde bulunulmasi,
8) Bir 6nceki toplantida alinan kararlarin degerlendirilmesi,
9) Miidiiriin gerekli gordiigii diger konular goriisiiliir.
1) Ogretim programlarinin incelenmesi, programlarmn cevre dzellikleri de dikkate alinarak amacina ve igerigine uygun
ZUMRE olarak uygulanmas,
OGRETMEN 2) Gerektiginde yeni dgretim programlarinin hazirlanmas: ve mevcutlarin gelistirilmesi,
KURUL 3) Yillik planlarin incelenmesi, diger ziimre planlar ile gezi, gozlem, deney ve inceleme planlari arasinda birlik

saglanmasi,

4) Smuf ve sube diizeyinde yapilacak toplantilarda egitim-6gretim ve 6grencilerle ilgili diger konularin tartisilarak
gerekli kararlarin alinmast,

5) Dersler arasi isbirliginin es zamanli olarak yiiriitiilmesini saglanmasi
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6) Egitimde yeni teknolojilerden yararlanilmasi,
7) Bir 6nceki toplantida alinan kararlarin degerlendirilmesi konularinda goriismeler yapmak tizere her donemde iki defa
toplanir, alinan kararlar miidiiriin onayina sunulur.

1) Ogrencilerin kurum ve gevreye uyumlarini saglayacak dnlemlerin alinmast,

OGRENCI 2) Etkili bir egitim-6gretim ortaminin olusturulmasi, egitim-6gretim kalitesinin artirilmast,
MECLISi 3) Ogrenci sorunlarinin belirlenmesi ve ¢oziimii,
4) Egitici kuliip bagkanlar1 ile is birligi yaparak kurum ve egitim bolgesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin
gergeklestirilmesi,
5) Kurum-aile/veli arasinda etkili iletisim ve is birliginin saglanmasi gibi konularda goriis ve onerileri yonetime ve ilgili
kurullara bildirir. Ogrenci temsilcisi, kurum yénetiminin gerekli gordiigii durumlarda 6gretmenler kurulu toplantisina
katilir.
OGRNCI Kurumlarda 6grenci disiplin ve onur kurullarinin kurulus ve isleyisinde, "milli egitim bakanlig: ilkogretim kurumlar
DAVRANISLARINI 6diil ve disiplin yonetmeligi" hitkiimleri uygulanir.
DEGERLENDIRME
KURULU
SATIN Satin alma komisyonu, ilgili miidiir yardimcisinin bagkanliginda 6gretmenler kurulunca segilen 6gretmenler ile sayman
ALMA olmak tizere en az li¢ kisiden olusur. Mal ve hizmet alimlar1 bu komisyonca gergeklestirilir.
KURULU
MUAYENE Muayene ve kabul komisyonu, "Muayene ve kabul islerine ait yonetmelik" hiikiimlerine gére kurulur ve gorevlerini
KABUL yiriitiir.(yonetmelik madde 101)
KOM.
SAYIM Sayim komisyonu, "ayniyat yonetmeligi" hiikiimlerine gore kurulur ve gorevlerini yiiriitiir.
KOMIS.
DEGER TESPIT Deger Tespit komisyonu, bir miidiir yardimcisinin baskanliginda takdiri yapilacak mal ve hizmetlerin 6zelligine gore
KOMIS. kurum midiirliigiince gorevlendirilecek iki 6gretmen ile bir miidiir yardimcisindan olusur. Gerekli durumlarda kurum
disindan konunun uzmani olan kisiler de bu komisyona davet edilebilir.(T.M. Yonetmelik madde 13)
PSIKOLOJIK Psikolojik danigsma ve rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonu gérevlerini milli egitim bakanlig: rehberlik ve psikolojik
DANISMA danigsma hizmetleri yénetmeligi hiikiimlerine gore yiiriitiir.
VE
REHBERLIK
DANISMA
1) Tiirk milli egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda kurum kiiltiiriiniin ve politikalarinin gelistirilmesi,
KURUM 2) Egitim-6gretim ve tiretimin etkin, verimli ve giivenli olarak yiiriitiilmesinin saglanmasi, sorunlara ¢6ziim
GELIS. iiretilmesi ve gerekli goriilenlerin ilgili makamlara duyurulmasi,
YONET 3) Ekonomik durumlari iyi olmayan 6grenci/kursiyerlere yardim saglayici etkinliklerde bulunulmasi,
EKiP 4) Kurumda diizenlenen ¢esitli etkinliklerin diizenlenmesi ile finans kaynaklarinin yaratilmasi,
GOREV 5) Bakanlik¢a gonderilen 6denekler, bagislar ve kurumca saglanan finans kaynaklarinin mevzuatina uygun olarak
VE ve kurumun gelisimini 6n planda tutarak harcanmasi i¢in yonetime onerilerde bulunulmasi,
SORUMLULUK 6) Egitim standartlarinin gelistirilmesi, kurumun disa agiliminin ve desteginin saglanmasi,
7) Calisma gruplarinca hazirlanan plan, program ve projelerin incelenip degerlendirilmesi,
8) Kurumun y1llik gelisim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve gelisim raporunun hazirlanarak
bakanliga gonderilmesi gorevlerini yerine getirir.
1) Bina, atdlye ile esyasinin temizligini yapar.
HIZMET 2) Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar yonetime bildirir.
LILER 3) Kuruma gelen ¢esitli malzeme, arag-gereci gerekli yerlere tagir

ve yerlestirir.

4) Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini
yapar.

5) Posta ve evrak dagitim gérevini yiiriitiir.

6) Mutfak islerinde ilgililere yardimei olur.

7) Calisma saatleri diginda ve tatillerde verilecek nobet gorevini
yerine getirir.

8) Kurumun gevresinin temizlik, bakim ve diger hizmetlerini
yapar.

9) Bahgivan olarak gorevlendirilmesi durumunda, bahgivanin
yapacag) isleri yiiriitiir.
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OGRETMEN PROFIiL DEGERLENDIRMESI

2014-2015 EGITIM OGRETIM YILI:

KADRO DURUMU SAYI
KADROLU OGRETMEN 11
GOREVLENDIRME OGRETMEN 2
UCRETLI OGRETMEN 0
AYLIKSIZ iZINLi 0
RAPORLU 0
DOGUM iZNi 0
TOPLAM 13

Tablo 14: Ogretmen Kadro Durumu

KURUM YONETICILERININ EGIiTiM DURUMU

EGITIM DUZEYI KiST SAYISI %
ON LISANS - 0
LiSANS 9 82
YUKSEK LISANS 2 18
Tablo 15: Yoneticilerin Egitim Durumu

KURUM YONETICILERININ HIZMET SURELERI

HIiZMET SURESI KISI SAYISI %

1-3 Yl -
4-6 Y1l -
7-10 Yal 1 50
11-15 Yil -
16-20 Yl -
21+....... iizeri 1 50

Tablo 16: Yoneticilerin Hizmet Siireleri
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OGRETMEN YAS TABLOSU

YAS 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 | 50 USTU
SAYI 6 0 2 2 3
Tablo 17: Ogretmen Yas Durumu

OGRETMENLERIN HiZMET SURELERI

HIiZMET SURESI KIiSI SAYISI %

1-3 Y1l 1 7,69

4-6 Y1l - 0,00

7-10 Y1l 2 15,38

11-15 Y1l 3 23,08

16-20 Y1l 5 38,46
21+....... lizeri 2 15,38

Tablo 18: Ogretmen Hizmet Siireleri

OGRETMEN AYLIK DERECE/KADEME TABLOSU

KADEME DERECE

1 2

3 4 5

SAYI

6 1

2 2 0

Tablo 19: Aylik Derece Kademe

OGRETMEN CINSIYET TABLOSU

CINSIYET KADIN ERKEK

SAYI 9 2

Tablo 20: Ogretmen Cinsiyet

TEKNOLOJIK MATERYAL SAYISI:

TEKNOLOJIK | AKILLI

MATERYAL | TAHTA | TEPEGOZ | PROJEKSIYON | BILGISAYAR

SAYI 0 0 5 1 Diziistii bilgisayar1
5 Masaiistii Bilgisayar

TOPLAM 0 0 5 6

Tablo 21:Teknolojik Materyal Sayisi
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EGITIM METARYALI SAYISI

MATERYAL SAYI
KUTUPHANE KIiTAP SAYISI 721
SINIF KiTAPLIK KIiTAP SAYISI 345
TOPLAM KITAP SAYISI 1066
HARITA SAYISI 8
TOPLAM 1074
Tablo 22: Egitim Materyal Sayisi
YANGIN TUPU
YERI YANGIN TUPU
ADETI
KAZAN DAIRESI 1 adet ( 6 litrelik )
ZEMIN KAT 2 adet ( 6 litrelik )
1. KAT 2 adet ( 6 litrelik)
2. KAT 2 adet ( 6 litrelik)
TOPLAM 7
Tablo 23: Yangin Dolab1 ve Yangin Tiipii
OKUL/KURUM MALI KAYNAKLARI
OKUL GELIR GIDER TABLOSU
ONCEKI YIL . .
YIL DEVIR GELIR GIDER
2012 553,50 10561,00 10007,50
2013 5149,13 15038,50 9889,37
2014 7115,00 15804,13 8689,13
2015
2016
2017
2018
2019

Tablo 24: Okul Gelir Gider
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SOLFASOL ILKOKULU TEMEL BiLGILER

Kurum Kodu 708469 Hizmet Alam 1

(l1kokul)

Kurum Adi SOLFASOL iLKOKULU Yerlesim Yeri Sehir

Kurum Tiirii ilkokul Egitim Bolgesi 7

Kurum statiisii Kamu Ogretim Sekli Normal

Durumu Acik Déner Sermaye Yok

i Ankara Yatih Ve Pansiyon Yok

Tlcesi Altindag Ozel Egitim Okulu Yok

Saymanlik Kodu 06151 Isitnma SekKli Kalorifer (Komiir)
Hizmet Bolgesi 1

Tablo 25:Temel Bilgiler

ALAN BILGILERI (m2)
BOLUMLER Alan (m2)
Kat alan 650 m2
Bina toplam alan 1950 m2
Yesil alan toplam 7000 m2
Asfalt alam 3000 m2
Bahge toplam alan 16400 m2
Toplam alan 17000 m2

Tablo 26:Alan Bilgileri
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BINA BILGILERI

BOLUM ADET BOLUM ADET

Kat Sayisi 3 WC (Oziirlii) 1
Mevcut Oda Sayisi 25 Lavabo Sayis1 18
Derslik Sayis 12 Ogretmen Odasi 1
Kiitiiphane 1 Hizmetli Odas 1
Idari Oda 2 Rehberlik Odasi 1
Depo Sayisi 1 Sube Sayisi 11
WC (Ogrenci) 6 Su Deposu 1(10 Tonluk)
WC (Ogretmen) 2 Kalorifer dairesi 1
Tablo 27:Bina Bilgileri Bilgileri
DERSLIK BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI
Yillar Anasinifi 1.Simif 2.S1mf 3.Smf 4.S1mif Toplam
2012-2013 10,00 26,60 16,00 15,50 17,00 17,02
2013-2014 10,00 13,00 24,50 15,00 16,00 15,70
2014-2015 11,00 11,30 12,00 22,50 14,30 14,22
2015-2016 11,00 16,00 27,50 23,33 23,50 22,00
2016-2017
2017-2018
2018-2019
Tablo 28: Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilari
* 2012-2013 egitim 6gretim yilanda derslik sayis1 12°dir.

2013-2014 egitim 6gretim yilanda derslik say1s1.12’dir.

2014-2015 egitim 6gretim yilanda derslik sayist 12°dir

2015-2016 egitim 6gretim yilanda derslik sayis1 9°dir
OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI
Yillar Anasinifi 1.Sumif 2.Smmf 3.Smmif 4.Simif Toplam
2012-2013 14,25 26,38 30,75 30,80 25,33 31,21
2013-2014 23,50 25,50 23,38 24,20 29,60 30,45
2014-2015 19,50 27,50 23,33 23,50 23,00 28,43
2015-2016 11,00 16,00 27,50 23,33 23,50 22,00
2016-2017
2017-2018
2018-2019

Tablo 29: Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilari
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OKULLASMA ORANLARI TABLOSU

OKUL TURU OKULLASMA ORANI %
ILKOKUL 99
ORTAOKUL 99
GENEL ORTAOGRETIM 95
TEMEL EGITIiM 99
ORTAOGRETIM 95

Tablo 30: Okullasma Oranlar1

2014-2015 EGITiM OGRETIM YILI OGRENCI PROFIL DEGERLENDIRMESI

OGRENCI SAYILARI

Sinif/Sube Erkek Ogrenci Sayis Kiz Ogrenci Sayisi Siif Toplami
Anasinifi / A Subesi 7 4 11
TOPLAM: 7 4 11
1. Sinif / A Subesi 12 4 16
TOPLAM: 11 24 36
2. Simif / A Subesi 1 13 14
2. Simif / B Subesi 5 8 13
TOPLAM: 6 21 27
3. Simif / A Subesi 4 7 11
3. Smif / B Subesi 6 5 11
3. Siif / C Subesi 2 10 12
TOPLAM: 12 22 34
4. Sinif / A Subesi 12 7 19
4. Sinif / C Subesi 10 11 21
TOPLAM: 22 18 40
GENEL TOPLAM: 60 70 130

Tablo 31: Ogrenci Sayilar
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NAKIL GELEN GIDEN CiZELGESI

YILLAR NAKIL GELEN SAYISI NAKIL GIDEN SAYISI
2012-2013 1. DONEM 15 26
2012-2013 2. DONEM 90 99
2013-2014 1. DONEM 10 28
2013-2014 2. DONEM 20 15
2014-2015 1. DONEM 10 28
2014-2015 2. DONEM 2 1
2015-2016 1. DONEM 9 26

Tablo 32: Nakil Giden Gelen

SON YILLARDA GELISEN DiSIPLIN OLAYLARI TABLOSU

YILLAR

DIiSiPLIN OLAYLARI

SINIF TEKRARI

2009-2010

0

2010-2011

2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016

OO0 |O0|O|O

OO0 |0O|O|O|O

2016-2017

2017-2018

2018-2019

TOPLAM

Tablo 33: Disiplin Olaylar1

KAYNASTIRMALI OGRENCI VERI TABLOSU

SINIFLAR KAYNASTIRMALI OZEL EGITIME OZEL EGITIME
OGRENCI SAYISI GIDEN SAYISI GITMEYEN SAYISI

ANASINIFI 0 0 0
1.SINIF 0 0 0
2.SINIF 1 1 0
3.SINIF 0 0 0
4.SINIF 1 1 0
TOPLAM 2 2 0

Tablo 34: Kaynastirmali Ogrenciler

39




SUREKLI DEVAMSIZ OGRENCILER

SUREKLI DEVAMSIZ OGRENCILER
ANASINIFI 0
1.SINIF 0
2.SINIF 0
3.SINIF 0
4 SINIF 0
TOPLAM 0

Tablo 35: Siirekli Devamsiz Ogrenciler

OGRENCI FAALIYETLERI DEGERLENDIRMESI

v’ Satrang, egzersiz etkinlikleri, v’ Fliit ¢alma etkinligi,
v Okul i¢i kiiltiirel ve sosyal etkinlikler, v’ Siir okuma etkinlikleri,
v Hafta i¢i her giin 6gleden sonra 14.30-16.00 | v* Eski kiyafet, oyuncak toplama etkinligi,
arasi tim halka agik okul Kkiitiiphanesi | v° Atik pil toplama etkinligi,
kullanima, v Agac dikme kampanyas,
v Ogrenci  velilerimize  yonelik  egitici | v' Tiyatro, sinema giinleri,
seminerler, v Futbol, yakar top, yag satarim bal satarim,
v' Gezi gozlem inceleme kuliibiince Anitkabir, mendil kapmaca, tombik turnuvalari,
tiyatro, hayvanat bahgesi, Feza GURSEY | v' Kitap okuma saati,
Bilim Merkezi, gezileri, v Ogretmen motivasyonlarm artirict yemekli
v’ Ev ziyaretleri, toplantilar,
v Yesilay etkinligi, v Balon, lastik top senligi,
v' Bisiklet, paten, kaykay siirme etkinligi, v Su doku ve puzzle haftasi,

KURUM DISI ANALIZ

Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasi iilkeler ve insanlar arasindaki iligkileri artirmakta
ve iilkelerin biiylimesi ve gelismesine énemli firsatlar sunmaktadir. Mevcut potansiyellerini
kullanarak bu firsatlar1 degerlendirebilen iilkeler kalkinma siirecini basariyla siirdiiriip
gelecekte diinyanin 6nde gelen {lilkeleri arasinda yer alacaktir. Ayrica politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim ve ogretim sistemlerinden beklentileri
de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarini gelistirerek
geleneksel egitim anlayisini degistirmistir. Egitim ve dgretimde kullanilan yeni teknolojiler
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egitim sisteminin unsurlarini giiclii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve &gretimde firsat
esitliginin artirilmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim
ve 0gretim ortamlarina transferi hayati 6nem tagimaktadir.

Gilinlimiizde ekonomik ve siyasi giic dengeleri degismektedir. Bazi {ilke ve bolgeler yeni
kiiresel gii¢ merkezi olma yolunda ilerlerken bazi {ilkeler mevcut gii¢lerini korumak icin ¢aba
sarf etmektedir. Kiiresel gii¢ merkezi olma yolunda ilerleyen iilkeler ve mevcut giic dengesine
sahip iilkeler arasinda etkilesim ve karsilikli bagimlilik giderek artmaktadir. Bu nedenle
iilkeler arasindaki ekonomik iliskiler giderek derinlesmekte ve sinirlar arasindaki gecirgenlik
artmaktadir. Bu durum isgiiciiniin hareketliligini de beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda
nitelikli isgiiclinii yetistirmek tek basma yeterli olmamakta ayn1i zamanda bu is giicii
potansiyelini ekonomik degere doniistiirmek icin iretim siireglerinde yiliksek katma deger
olusturan asamalara hakim olmak 6nem arz etmektedir.

Yakin gelecekte, geng niifusa sahip gelismekte olan iilkeler, yash niifuslu iilkelere oranla
isglici acisindan avantajli  konumda olacaklardir. Ulkemiz nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesine doniik egitim-sanayi isbirligi politikalarin1 giiglendirdigi takdirde icinde
bulundugu demografik firsat penceresinden faydalanma imkéanina sahiptir.

UST POLITIKA BELGELERI

Ust politika belgelerinde Bakanhigimiz gorev alanma giren konular ayrintili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda
taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

- 10. Kalkinma Plan1 - Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
- Orta Vadeli Mali Plan - Milli Egitim Kalite Cergevesi
- Orta Vadeli Program - Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
- 62. Hiikiimet Programi - Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
- Bakanlik Mevzuati - Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
- MEB 2010-2014 Stratejik Plani - Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
- Milli Egitim Sura Kararlar - Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitimle
- Avrupa Birligi miktesebatt ve ilerleme Ilgili Raporlar1 (ILO, OECD, UNICEF,
raporu EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO,
- Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin CEDEFOP, NACCCE, IEA..)
Stratejik Planlar1
- TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

GZFT ANALIZI

Solfasol Ilkokulu GZFT (SWOT) analizi hazirlanirken kaynak taramasi yapilmustir.
GFTZ analizi ile ilgili arastirmalar yapilmistir. Daha sonra dis paydas goriis ve onerileri
alinmistir. I¢ paydaslarin gériis ve onerilerini almak i¢in yapilan toplantilarda dis paydas
degerlendirme sonuglari da paylasilmigtir. Paydas goriis ve onerilerinin alinmasinda goriisme, anket,
istek ve sikayet kutulari, dilekgeler, veli toplantilari ve beyin firtinasi yontem ve teknikleri

kullanilmstir.
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Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. On iki y1llik zorunlu ve kademeli egitim

2. Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek ¢esitlilikte okul ve
program tiiriiniin bulunmasi

3. Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalari

4. Devamsizlik sorununun olmamasi

. Okulun tekli egitim 6gretim vermesi

. Okul aile birliginin okula olan ilgisi ve duyarl ¢alismalar1

. Ogretmenlerin yeni ders miifredatlarina hakim olmalar

. Velilere kolayca ulagma imkani

. Yenilige ve gelismeye agik, gen¢ ve dinamik dgretmen kadrosu

Okul bahgesinin genis ve yesillendirilmis olmasi

Anasmifinin bulunmasi

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi
Egitim politikalarmim belirlenmesinde paydaslarin goriis ve
onerilerinin dikkate alinmasi

Giclii bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin
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8.
9.

10.

11.

. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireglerinde

kullanilmast

. Ogretim programlarinin gelistirilmesinde katilime1 bir yaklagimin

benimsenmesi
Sektorle isbirligi yapilmasina imkan veren mevzuat
Ogretmenlerin bilgili ve mesleklerine hakim olmalari

Sosyal kiiltiirel faaliyetlere yeterince zaman ve emek
harcanmasi

Belirli giin ve haftalarin iyi bir sekilde kutlanmasi ve
verilen 6nem

12.

kullanimi

Yenilige ve gelisime agik insan kaynag:

Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi
Ogretmenlerin birbirleriyle uyumlu olmalar:

Ogretmenlerin gelisime ve yenilige agik teknolojiyi kullanmaya
yatkin olmalar1

. Kurum igi iletigimin iyi olmasi
. Mesleki egitim (6gretmen seminerleri, bilgilendirme toplantilart

vb.
Siniflar 6grenci dagiliminin dengeli ve homojen olmasi

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ozel egitim okul ve kurumlarmnin yaygin ve yeterli olmamasi

2. Okul oncesi egitim imkéanlarinin yaygin ve yeterli olmamasi

3. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlerinin tamitiminin yetersiz
olmasi

4,  (Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama
ve tanilama sisteminin olmamasi

5. Planlama anlayis1 ve hedef koyma ile ilgili eksiklikler

6. Velilerin egitim eksikligi ve bilgisizligi

7. Velilerin okula olan ilgisizligi

1. Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin olmamasi

2. Rehber 6gretmenin bulunmamasi

3. Bakanlik ile 6gretmen yetistiren kurumlar arasindaki isbirligi
eksikligi

4,  Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin politikalarin
yetersizligi

5. Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim diizeylerine uygun
olmamasi

6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmast

7. Etkili bir yabanci dil egitiminin olmamasi

9. Ogrencilerin kendilerine model alacag iyi 6rneklerin olmayisi veya
azhig

10. Ogretmenlerin ders igi ve dist zamanlarda grencilerle bireysel
ilgilenmeye yonelik zaman bulamamast

11. Rehberlik faaliyetlerinin yeterince yapilamamasi

12. Performans degerlendirme etkinliginin etkili bir sekilde
uygulanmamast

12. Ogretmen ve yonetici ile gahsanlarin motivasyon eksikligi

1. Cok amagh salonun bulunmamasi

2. Okul bahgesinin diizenli olmamast

3. Bazi bakanlik birimleri arasindaki gorev, yetki ve sorumluluk
dagiliminin belirsizligi ve koordinasyon eksikligi

4. Yonetici kademeleri i¢in kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde
yiikselme sisteminin yetersiz olmasi ve yoneticilerin gorevde kalma
stiresinin kisa olmast

5. Egitim politikalarinda ¢ok stk degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

6. Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmast

7. Biitge dagitiminda objektif kriterlerin yetersizligi

8. Hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin istenen diizeyde olmamasi

9. Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baghlik diizeylerinin diisiik
olmasi

10. I¢ kontrol sisteminin kurulamamis olmas1

11. Gegmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere ulasilabilmesine imkan
saglayacak bir argivleme sisteminin bulunmamasi

12. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi

11. Ogretmenlerin bazi bolgelerde daha uzun siireli galigmasini
saglayacak tesvik edici mekanizmalarin gelistirilmemis olmasi

13. Okul kiiltiiriiniin yerlesmemesi

14. OGYE calismalarinin yeterli diizeyde yapilamamasi

15. Ogretmenlerin dinlenme ortamlari ile ilgili eksiklikler
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Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egltlm ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

0 Nl Ol B W=

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin varlig
Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Ulagim aginin gelismesi

Okul 6ncesi egitim

Yerel yonetimler

Hizmet i¢i faaliyetler

Teknoloji kullanim alanlart

Vergi muafiyeti

PN TN

Okulun biiyiiksehir belediye sinirlar iginde olmasi

Ust 6grenimdeki kurum sayisinin en fazla oldugu ilde bulunmak
Genis bir paydas kitlesinin varlig

Ulkemizin uluslararast diizeydeki taninirhihigimimn artmast

Kaliteli egitim ve dgretime iliskin talebin artmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
Stratejik plan ¢aligmalart

Ogretmen ve yoneticilerin kendilerini gelistirme ile ilgili
bulunulan ortamin zenginlikleri

"‘090.“.@5-”

O

Ust politika belgelerinde egitimin oncelikli alan olarak yer almast
Okulun bakim ve onarimda gesitli meslek gruplarindaki
velilerden faydalanilabilir olmasi

Diger tilkelerin ve uluslararasi kuruluslarin iilkemizle igbirligine
acik olmasi

Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin artig
egiliminde olmasi

Hay1rseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

Ogretmen atamalarinin merkezi siav sonuglaria gore yapilmasi
Ogretmen arzini yeterli olmas1

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi

Elektronik evrak ve yazisma

Idarenin otoriter degil katilimc1 olmast

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

W D=

© 0N

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Biiyiiksehir merkezlerinde ve kirsal kesimlerdeki ulagim zorlugu
Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve duyarhiliga sahip olmamasi

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizl degisim

Ozel sektoriin egitim yatirmlarinin yeterli diizeyde olmamast
Finansal sorunlar ve 6denek yetersizligi

Bolgenin siirekli go¢ almasi, okula nakil gelen 6grenciler

Mahalli idare sikintilari

Her seyin devletten beklenmesi

1.

2.

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
bilgiyi ayirt etme glicliigi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aligkanligmin yetersiz olmasi

Bolgeler arasi gelismislik farki

Okulun bulundugu cevrede ki velilerin sosyo ekonomik ve
kiiltiirel seviyelerinin diisiik olmasi

Velilerin sosyo ekonomik diizeylerinin giderek azalmasi

Kentsel doniisiim nedeni ile artan nakil giden 6grenci sayisi
Parcgalanmus aile sayisinin gok olmasi

dogru ve giivenilir

1.

Bakanlik biitgesinin okul ve kurumlarm ihtiyaglarini kargilayacak
diizeyde olmamasi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin
yiiksek olmasi

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gérevlendirmelerde etkili
olma istegi

Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar

Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

Hay1rsever potansiyelinin azlig

Sanayi ve ticari kuruluglara olan uzaklik

Sivil toplum kuruluslarinin uzaklig: ve ilgisizligi

. Bolge insanlarinin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel farkliliklar

. Memur, yardimei ve destek personel eksikligi

. Bolgedeki giivenlik eksiklikleri

. Okul giris ve ¢ikislarinda velilerin okul igine girmeleri ve bu

durumun engellenememesi
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GELISIM VE SORUN ALANLARI

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine iligkin gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim
ve sorun alanlar1 {i¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmustir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

= Okul dncesi egitimde okullagma

= (Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime
erigimi

= Kiz ¢ocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren
gruplarin egitime erigimi

= Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

=  Okuma kiiltiirii

= Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

= Ogretmen yeterlilikleri

= Tirkiye Yeterlilikler Cergevesiyle uyumlu dgretim
programi

= QOgretim programu gelistirme siireci

= QOgretim programlarmin etki analizi

= Haftalik ders cizelgeleri

= Elektronik ders igerikleri

= Egitimde ve 6gretim siireclerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

= Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim
hizmetleri

= Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim ve
6gretim hizmetleri

= Okul giivenligi

= Kisisel rehberlik hizmetleri

= Hayat boyu rehberlik hizmeti

= Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi smavlarda
Ogrenci basar1 durumu

= Egitsel degerlendirme ve tanilama

=  Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

= Yabanci dil yeterliligi

= Egitimin kalitesinin yiikseletilmesi,

= (Cevreye duyarli 6grencilerin yetigtirilmesi,

= Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin arttirilmasi,

= Sinema, tiyatro gibi sosyal aktivitelerin daha fazla olmasi,

= Kiiltiirel degerlere orf ve adetlere sahip ¢ikilmasi,

= Insan kaynaklar planlamasi ve istihdami

= Ogretmen istihdam stratejileri

= (Calisanlarm 6diillendirilmesi ve motivasyon

= Insan kaynagmnim genel ve mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi

= Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi siireci

= Hizmet i¢i egitim kalitesi

= Uzaktan hizmet i¢i egitim uygulamalari

= (alisanlarm yabanci dil becerileri

= Okul ve kurumlarin biitgeleme siireclerindeki yetki ve
sorumluluklari

= (Odenek dagitim kriterleri

= (Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

=  Alternatif finansman kaynaklarinin artirilmasi

= (Calisma ortami ve kosullari

=  Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

= Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi

= Egitim, ¢caligma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin
kalitesi

= Ogzel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygun egitim ve
Ogretim ortamlari

= Egitim yapilarinin depreme dayanikliligi

= Donatim eksikligi

= s ve islemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zarar1

= Mevzuatm sik degisimi

= Stratejik yonetim ve planlama anlayisi

= Issaghig ve giivenligi

= ¢ kontrol sistemi

= [ siirecleri ve gorev tanimlarmin net olmamasi

= Yetki devri

= Biirokrasinin varligi

= Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirligi

= Denetim anlayigsindan rehberlik anlayigina gegilemedigi
algisi
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Denetim hizmetlerine iliskin yetki karmasasi

I¢ denetimin merkez ve tasra teskilatinda anlasilirlik ve
farkindalik diizeyi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sistemi

Ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslarla igbirligi
Siyasi ve sendikal yapinin egitim tizerindeki etkisi
Kurumsal aidiyet

Bakanlik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim
Basin ve yayn faaliyetleri

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu; mobil
uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi
Elektronik ag ortamlarinin etkinligi

Arsiv yonetiminin yetersizligi

Istatistik ve bilgi temini

Oyun ve faaliyet odasinin yapilmasi

Sergi mekanlarinin olusturulmasi,

Siniflara sabit dolap yaptirilmasi,

Okul bahgesine daha fazla oyun alan1 yaptirilmasi,
Karate, futbol, tenis, dagcilik, basketbol gibi spor
branslarinda ve bilgisayar, maket ugak, izcilik, halk
oyunlari ve koro gibi sosyal branslarda faaliyetler ve
kurslarm agilmasi,

Teneffiis ve bos derslerde kullanilmak tizere aktif
dinlenme odasinin tasarlanmasi,

Kiitiiphanenin daha aktif bir bicimde kullanilmasi
Derslerin gezi ve gorsel materyallerle zenginlestirilmesi,
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OKULUN IHTIYACLARI VE YAPILANLAR- YAPILACAKLAR:

IHTIYACLARI VE YAPILANLAR- YAPILACAKLAR

Okulumuzun ¢ok amagli salonunun sahne ve
izleyici oturaklarina kavusturulmasi,

Gece bekcisi olarak degerlendirmek tiizere en
az bir hizmetli temini

Biiro islerinde calistirllmak {iizere personel
temin edilmesi

Okul bah¢emizin daha yesil bir hale getirilmesi
Smiflara bahgeden yerler verilerek bu
bolgelerin agaclandirilmalarinin saglanmast
Uygulama bahgesi etkinliginin uygulanmast
Ogrenci veli okul iiggeni icersinde iletisimi en
ist seviyede tutarak Ogrencilerimizin sosyal,
kiiltiirel ve akademik basarilarinin her gegen
giin yiikseltilmesi i¢in ¢aligmalarin devamli en
st seviyede tutulmast

Velilere yonelik seminer verilmesi

Ogrencilere yonelik seminer verilmesi
Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif
acidan kendilerini ifade edebilmelerine yonelik
okul i¢i ve dis1 faaliyetlerden haberdar
edilmeleri

Ogrenci goriisme odasi olusturulmasi

Veli goriisme odas1 olusturulmasi
Veli- 0Ogretmen goriismeleri
cizelgesi hazirlamak

Okul Kkiitiiphanesinin zenginlestirilerek tam
anlamuyla isler hale getirilmesi
Teknolojik donanima sahip
artirmak

igin  zaman

smif  sayisini

Elektrik, telefon ve DSL hizmetlerindeki
aksakliklar1 kesin olarak ¢6zmek
Ogretmenlerin aktif dinlenmeleri icin ortamlar
olusturulmasi

Bilimsel yarismalarda 6grencilerimizin de yer
almalarini saglamak
Daha saglikli
gerceklestirmek
Bahgede 6grenci oyun alanlar1 olugturmak
Ana smifi i¢in kum havuzu, oyun parki gibi
alanlar olusturmak

Giris kata okulun tanitim1 amacryla LCD
ekran koyulmasi

Katlarda teneffiis saatlerinde egitim filmleri
gosterimi

Web sayfasinin giincellenerek okulun iyi bir
sekilde tanitiminin yapilmasi

Kiitiiphane igin ek masa ve tabure saglanmasi
Gelecege enerjin kalsin projesine katilimin
saglanmasi

Kat koridorlarinda sosyal
boliimii, spor boliimii, tarih  bolimii,
Canakkale  bolimii, cografya  bolimii,
matematik boliimii, edebiyat bolimii, bilisim
boliimii, ¢evre bolimil, masatenisi boliimii,
kiiltir ~boliimii, basarilar boliimii, okul
etkinlikler bolimii, O6rnek alinacak Unliiler
bolimii, bilim boliimii, sanat boliimii vb.)
bolimleri olusturmak

rehberlik faaliyetleri

etkinlik(satrang

Cevreden iinlii kisilerin okula getirilerek basin
organlarinda okul tanitiminin yapilmasi

Belirli donemlerde akademik ve ehil kisilerin
seminerler verilmesi
Bayan velilere
diizenlenmesi

Okul aile birligi odasi olusturulmasi

Catinin onarim ve bakimi

Okula jenerator alimi

Idari bilgisayarlara gii¢c kaynagi alimi

Bahge sulama sisteminin olusturulmasi

Harita odasi olusturulmasi

Okul ¢evresinin iyi bir sekilde aydinlatilmasi
Destek egitim odasi olusturmak

Ogrenci etiit odas1 olusturmak

Okul boliimlerine ve duvarlara 6zlii sozler
yazilmast

Geleneksel ugurtma festivali diizenlenmesi
Geleneksel resim senligi diizenlemek

Yilsonu sergileri diizenlemek

Koro galigmalar1 diizenlemek

Folklor ekibi kurmak

Egitim ve belgesel tiirde yayin izletilmesi

Il igi geziler diizenlemek

Temizlik makinesi alim1 ve daha temiz koridor
ve siniflarin olusturulmasi

Donanim eksikliklerinin giderilmesi

sinema matineleri

Okula spor salonunun kazandirilmast
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Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitim ve (")gretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama

1.1.3. Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.4. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi

2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazr olus
2.1.1.2. Saglhk
2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar

2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlari ve materyalleri
2.14. Egitim - 6gretim ortami ve gevresi
2.15. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle isbirligi
2.2.2. Onceki grenmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama

2.2.4. Mesleki rehberlik
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci dil yeterliligi
2.2.3. Uluslararasi hareketlilik
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Alt Yap1

3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi

3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

3.2.2 Okul bazli biitceleme

3.2.3 Egitim tesisleri ve alt yap1

3.2.4. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlari
3.3.2. Izleme ve degerlendirme
3.3.3. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2. Katilimeilik
3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

3.3.4. Kurumsal iletisim
3.4. Bilgi Yonetimi
34.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.2. Veri toplama ve analiz
3.4.3. Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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BOLUM IlI
GELECEGE YONELIM
A. MiISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MiSYONUMUZ:

Solfasol ilkokulu, 6grencilerine 1.siniftan, 4. smifa kadar gelecegin is diinyasinin ve
kiiresellesen toplumun saglikli ve pozitif katilimeilar1 olmalari i¢in gereken yetenek, bilgi,
beceri ve ahlaki degerleri, 6grencilerine en iist diizeyde kazandirmakla taninan; yurt i¢inde ve
diinyada sayilan, model bir okul olma amacindadir.

ViZYONUMUZ:

Solfasol Ilkokulu olarak 6grencilerimizi, Atatiirk ilke ve inkilaplarmim 1s18inda, bilgi
tiretmek, bilim ufkunu gelistirmek, ¢agdas, bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel birikimin egemen
olmasin1 saglayacak toplumun gelismesine bulunacak aydin ve yaratici diisiinebilen gelecege
giivenle bakan, fiziksel ve ruhsal agidan gii¢lii, caliskan, evrensel degerlerle donanmig, mutlu
bireyler yetistirmektir.

ILKELERIMiZ, DEGERLERIMIiZ:

» Dogru, diriist, giivenilir, saygili, hosgoriilii, tarafsiz, sevgi dolu, ¢6ziim ireten, iletisime agik
bireyler yetistiririz.

» Alile, ulus, yurt sevgisi gelismis, milli kiiltiir degerlerini benimsemis, milli birlik ve beraberlik

ruhuna sahip 6grenciler yetistiririz.

Farkliligimiz zenginligimizdir diisiincesiyle isbirligi yaparak calisiriz.

Gegmisten gelen 0z bilincimizle gelecegimizi daha ileriye tasiyacak bilimsel, ahlaki, evrensel

Y V

degerlere sahip bireyler yetistiririz.

“Biz” bilinciyle calisiriz, “Basar1 ve basarisizlik hepimizindir.” diislincesi tasiriz.

Teknolojiyi yakindan takip ederek kullanmaya ve 6grencilere kullandirmaya ¢alisiriz.

Kisith maddi imkanlarimizi en verimli sekilde kullaniriz.

Cevre sorunlarina karsi duyarlilik gosterir, 6grencilerimize bu konuda model olmaya calisiriz.

YV VV VY

Topluma; her kisiyi kendi konumunda kabul eden, ortak akli kullanan, takim ¢alismasina 6nem
veren bireyler kazandirmaya calisiriz.

A\

Okulumuzda her 6grencinin gelismesi igin ortam hazirlar, 6grencilerimizin geleceginin bizim

gelecegimiz olduguna inaniriz.

> Ulu Onder Atatiirk’ {in kurdugu cumhuriyetimizin temel degerlerine ve iilkemizin béliinmez
biitiinliigline inanmis dgrencileri yetigtirmek temel ilkemizdir.

» Ezberciligi benimsemeyen, arastiran, diisiinen, sorgulayan, okuyan, inceleyen, akli ve bilimi her
seyin Ustlinde tutan 6grencilerin yetismesine calisiriz.

> Ogrencilerimize saygi duyar, onlari korur, kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine yardimci
oluruz.

> Ogrenci basarisim artirmak ve dgrencilerimizi iist dgrenimlere hazirlamak icin verimli bir sekilde
calisiriz.

» Yeniliklere ve degisime her zaman agigiz.
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STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1.

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir
ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amac 2.

Ogrencilerin bireysel, duygusal, dil ve psikomotor becerilerini gelistirerek sinif ve ders bazinda
ogrencilerin akademik basarilarini yiikseltmek, dgrencilerin Tiirkceyi giizel ve etkin kullanmalarini
saglamak ve BEP’li 6grencilerin okula adaptasyonlarini en iist seviyeye ¢ikartmak.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrencilerin bireysel, duygusal, dil ve psikomotor becerilerinin de %20’lik artis saglamak.
Stratejik Hedef 2.2.
Ogrencilerin akademik basarilarinin da %20’lik artis saglamak
Stratejik Hedef 2.3.
Ogrencilerin Tiirkceyi giizel ve etkin kullanmalarinda %30’luk artis saglamak
Stratejik Hedef 2.4.

BEP’li 6grencilerin okula adaptasyonlarinin da %10°luk artis saglamak

Stratejik Amac 3.

Egitimin Ogretimin kalitesini arttirmak igin fiziki ortami iyilestirerek okulda daha temiz ve
yasanilabilir bir ortam olusturmak ve dgrencilerin okul i¢i ve okul dig1 olumsuz davranislarini en aza
indirerek gilivenli bir okul ortami ve kurumu olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1.
Okul fiziki ortaminin iyilestirilmesine yonelik %40’lik artis saglamak
Stratejik Hedef 3.2.

Ogrencilerin okul igi ve okul dis1 olumsuz davraniglarim %20’lik azalis saglayarak giivenli bir okul
ortami olusturmak
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TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
Stratejik Amag 1

Biitlin bireylerin egitim ve 0gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir
ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki

villar | Hedef
No Performans Gostergeleri
2014 2019
111 Il}(lo.kul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi ilkokul 45 65
egitim almis olanlarin oran1 (%)
1.1.2.| Net Okullasma Orani1 (%) Ilkokul 99 99,50
1.1.3.| Orgiin egitimde 10 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani (%) | Ilkokul 13,50 8,50

Ulkemizde &zellikle son 10 yilda okullasma oranlar hedeflenen diizeylere yaklagmistir. Bu
nedenle egitim ve Ogretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve
ogretimin kalitesinin artirilmas1 da Oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir. Okul 6ncesi
egitimin yayginlastirilmasi i¢in veli bilgilendirme seminerleri diizenlenecek, yayginlastirma
icin tedbirler alinarak uygulanacaktir. Ayrica okulumuz biinyesinde ikinci anasinifi subesinin
acilmasi icin ¢alismalar yiiriitiilecektir. Okulumuzda okullasma orani yiiksek diizeydedir.
Devamsiz 6grenciler ile ilgili veli bilgilendirmeleri artirilarak 6grencilerin okula devamlari ile
ilgili tedbirler alinarak uygulanacaktir.

Tedbirler
No | Tedbir Diger _Sorumlu Ana
Birimler Sorumlu
Miidiir Yardimeisi
Okul 6ncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri OGYE Ekip Miidiir
1. cesitlendirilecek ve okul 6ncesi egitim imkanlar1 kisitli hane ve bolgelerin Uyeleri/Kalite
R . Yardimcisi
erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir. Kurulu
OAB vb.
Okul dncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler Miidiir Yardimeisi Miidiir
2. .
yapilacaktir. Anasiifi Komisyonu | Yardimcist
Miidiir Yardimeist Miidiir
3 Okullagma oranlarinin diisiik oldugu bélgelerde egitimin 6nemi ve getirileri OGYE Ekip Yardimcisi
' hakkinda bilgilendirme caligsmalar1 yapilacaktir. Uyeleri/Kalite
Kurulu
Miilteciler, gegici koruma altindaki yabancilar veya vatansiz olarak | Midiir Yardimcisi Miidiir
yurdumuzda bulunanlarin da bulunduklar1 siirece egitim gormelerini Yardimeist
4 saglamak iizere bu Ogrencilerin egitim sistemine entegrasyonunun
' saglanmasi, denklik islemlerinde yasanan sorunlarin giderilmesi ve bu alanda
egitime iliskin yasanan genel sikintilarin bertaraf edilmesi i¢in uluslararasi
kuruluslarla i birligi icinde calismalar yapilacaktir.
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Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti i¢in etkili bir tarama ve tanilama Miidiir Yardimcisi Miidiir
5. sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun egitime erigmelerini ve Yardimcisi
devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir.
6 Yonetici ve 6gretmenlerin biitiinlestirici egitiminin amaglari ve dnemi Miidiir Yardimcisi Miidiir
) hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Yardimcist
7 Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken Miidiir Yardimcisi Miidiir
' ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilacaktir. Yardimcist
Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesi ve devamsizliklarin azaltilmasina | Miudiir Yardimeist Miidiir
8. yonelik 6grenci devamsizliklari izleme ve 6nleme mekanizmalari Yardimcist
gelistirilecektir.
9 Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkis1 ve hayat boyu Miidiir Yardimcist Miidiir
’ Ogrenime erigim imkanlar1 hakkinda toplumda farkindalik olusturulacaktir. Yardimcist
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel kurslara erigsim imkanlar1 | Mudiir Yardimecist Miidiir
10. | .
ile bu kurslara katilim oranlari artirilacaktir. Yardimcist
Miidiir Yardimeist Miidiir
11 K1z ¢ocuklar basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim ve OGYE Ekip Yardimeist
" | ogretime erisimlerine yonelik proje ve ¢alismalar yiiriitiilmesi Uyeleri/Kalite
Kurulu
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TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amag 2

Ogrencilerin bireysel, duygusal, dil ve psikomotor becerilerini gelistirerek sinif ve ders bazinda
Ogrencilerin akademik basarilarini yiikseltmek, 6grencilerin Tiirkceyi gilizel ve etkin kullanmalarini

saglamak ve BEP’li 6grencilerin okula adaptasyonlarini en iist seviyeye ¢ikartmak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin bireysel, duygusal, dil ve psikomotor becerilerinin de %20’lik artis saglamak.

Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerin akademik basarilarinin da %20’lik artis saglamak
Stratejik Hedef 2.3.

Ogrencilerin Tiirkgeyi giizel ve etkin kullanmalarinda %30’luk artis saglamak
Stratejik Hedef 2.4.

BEP’li 6grencilerin okula adaptasyonlarinin da %10’luk artig saglamak

Performans gostergeleri

Onceki | Hedef
No Performans Gostergesi yular
2014 2019

211 Ogrencilerin bireysel, duygusal, dil ve psikomotor becerilerinin 5 20

gelisim oran1 %
212 ??l’lat, F)ilim, l;ﬁltﬁr ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 70 95

ogrenci oranit %
2.1.3. Egzersiz ve kursa katilan 6grenci sayilari 16 40
2.14. Okulda diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi 12 25
2.2.1. Ogrencilerin y1lsonu basari puani ortalamalari 80 95
2.2.2. Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci oran1 % 60 85
223 Sev_iye te_spit siavlarina katilan 6grencilerin hazir bulunugluk 70 85

seviyeleri
2.3.1. Ogrencilerin Tiirkceyi giizel ve etkin kullanmalarinda artis oran1 % 5 20
2.3.2. Ogrenci bagma okunan kitap sayisi 25 40
2.3.3. Kiitiiphaneyi kullanan &grenci sayilari 80 140
24.1. BEP’li 6grencilerin okula adaptasyonlarindaki artis orani % 5 20
24.2. BEP’li 6grenciler igin yapilan toplanti sayisi 4 10
243, B.EIf’li 6grencilerle ileti.s.ifn ve ders anlatma teknikleri konulu 5 10

bilgilendirmeye katilan 6gretmen sayist

Ogretmene yonelik yapilan motivasyon toplant: sayisi 8 20

Ogretmene yonelik yapilan faaliyet sayist

Ogretmenlerin katildig1 yillik hizmet igi faaliyet sayist

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga c¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel

gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.
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Ulkeler kaliteli bir egitim dgretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin siirekliligini saglamak
amaciyla egitim ve dgretim sistemlerini belirli Ol¢iitler dogrultusunda ulusal ve uluslararasi
bazda degerlendirmek zorundadir. Bu amagla uygulanan uluslararasi arastirmalarin basinda
PISA (Programmefor International StudentAssessment), TIMSS (Trends in International
MathematicsandScienceStudy), PIRLS (Progress in International Reading LiteracyStudy) ve
PIAAC (Programmeforthe International Assessment of AdultCompetencies) gelmektedir.

PISA 2012 sonuglarina gore iilkemizin performansi, PISA 2003’ten bu yana 6nemli Olgiide
artmis olmasma ragmen halen OECD ortalamasmin altinda kalmaktadir. PISA 2009
sonuclarina dayanarak Tiirkiye egitim sistemini analiz eden Diinya Bankasi, Tiirkiye’nin hem
egitime erisimi hem de akademik basariyr artirarak, olduk¢a Onemli bir performans artis
sergiledigini ifade etmistir (World Bank, 2013). Yeterlilik diizeyleri agisindan ise, PISA
2003’ten bu yana temel beceri diizeyi olarak tanimlanan ikinci seviyenin altinda bulunan
Ogrenci oranlarinda 6nemli oranda azalmalar yasanmasina ragmen, her ii¢ alanda da
(matematik okur-yazarligi, fen okur-yazarligi ve okuma becerileri) halen temel yeterlilik
diizeyinin altinda bulunan 6grenci orani oldukg¢a yiiksektir. PISA 2003’te okuma becerileri
testinde ogrencilerin %36,8°1 temel yeterlilik diizeyinin altinda iken bu oran PISA 2012°de
%21,6’ya; fen bilimleri testinde, %38,6’dan %26,4’e; matematik testinde ise, %52,3’den,
%42,2’ye inmistir. Tiirkiye’de ¢ok basarili 6grencilerin bulundugu okul tiirlerinin dahi st
diizey beceri beklentilerini karsilayamadigi goriilmektedir. Ulke genelinde fen becerisi
alaninda 6. Seviyede 6grenci orani binde 4 ve 5. seviyedeki 6grencilerin orani ise sadece %
1,8’dir. OECD genelinde bu iki seviyedeki 6grenci oran1 %8,3 tiir.

TIMSS 2011 arastirma sonuglar1 incelendiginde iilkemizdeki 6grencilerin matematik alaninda
dordiincii siniflarda %51’inin, sekizinci smiflarda ise sadece %40’min orta ve lst diizey
yeterlilige sahip oldugu belirlenmistir. Fen bilimleri alaninda dérdiincii siniflarda en az orta
diizeye erigmis 68renci oran1 %43, sekizinci siniflarda ise %54 tiir.

Ulkemizin katilim sagladig1 uluslararas1 degerlendirmeler incelendiginde, bireylerin biiyiik bir
kisminin temel becerileri sergileyemedigi goriilmektedir.

Bakanligimiz tarafindan temel egitimden ortadgretime gegis sistemi degistirilmis olup bu
kapsamda, orta ve uzun vadede Ogrencinin ders dis1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinliklerini degerlendirmek, Ogrenci, Ogretmen okul iliskisini giiclendirmek, egitim
stirecinde Ogretmen ve okulun roliinii daha etkin kilmak gibi amaclarla donemsel olarak
yapilan siavlardan bir tanesi merkezi olarak gerceklestirilmektedir.

Kaliteli bir egitim i¢in biitliin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler gerceklestirilmektir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine
olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim
ve dgretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan
ogrenci orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde,
disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir.
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Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amaciyla Saglik Bakanligi ile
Bakanligimiz arasinda A§iz ve Dis saghigi Bilincinin Gelistirilmesi Is Birligi Protokoli,
Okullarda Diyabet Egitim Programu Is Birligi Protokolii, Beslenme Dostu Okullar Projesi Is
Birligi Protokolii, Okul Sagligi Hizmetleri Is Birligi protokolleri imzalanmis, ayrica
Genglerde Hijyen ve Cilt Saghg Bilincinin Gelistirilmesi Projesi, Ilk Yardima Ilk Adim
Projesi ve ERDEP Projesi ile birlikte 3 proje de hayata gegirilmistir.

Protokoller ve projeler kapsaminda 2013 ve 2014 yillarinda toplam yaklasik 8 milyon
Ogrenci, 240 bin veli, 310 bin 6gretmen, 28 bin kantin isletmecisi, 35 bin servis sofori ve 7
bin personele egitim verilmistir. Tiitiin, alkol ve madde bagimlilig1 ile miicadele ¢aligmalari
kapsaminda 280 mesleki egitim kurumunda 294 il temsilcisi yetistirilmistir. Ayrica, 1474
okul "Beslenme Okul Dostu Sertifikas1" almistir.

Bunun yamn sira teknolojinin gelismesi ile birlikte uzaktan egitimin niteligine iilkeler daha
fazla 6nem vermeye baslamistir. Ulkemizde %24,11 oraninda acik &gretim Ogrencisi
bulunmaktadir. Bu oran dikkate alindiginda agik 6gretim okullarinda kayith 6grencilerin
aldig1 egitimin niteligini artirmak hedeflenmektedir.

Hedefin gergeklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim
becerileri yiiksek ve akademik yOnden basarili bireylerin yetismesine imkan saglanacagi
distiniilmektedir.

Tedbirler
No | Tedbir Sorumlu Birimler ROty
Birim
[Ikégretim kurumlarinda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler dikkate
alinarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, Midir Yardimeist .
derslerdeki basarilarini artirmak ve siavlara hazirlanmalarina destek SE Ek'p. TS
1. sart’ .. . e Uyeleri/Kalite Kurulu Yardimcist
olmak amaciyla bireysel, bolgesel ve okul tiirti farkliliklar: da géz dniine
aliarak Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
yayginlastirilacaktir.
Egitsel ve kisisel faaliyetlerinin yiriitiilmesinde beseri ve fiziki Miidiir Yardimcisi Miidiir
2 kaynaklarda yasanan sikintilarin da ortadan kaldirilabilmesi amaciyla, OGYE Ekip Yardimcist
: toplumsal farkindalik diizeyi artirilacak ve diger kurumlarla da bu alanda | Uyeleri/Kalite Kurulu
igbirligine gidilecektir.
Rehberlik servisinin  kurularak egitsel degerlendirme ve tanilama i Sl Miidiir
3, hizmetleri basta olmak tizere, riskli ve 6ncelikli alanlar tespit edilerek Haur rarcumerst Yardimeist
biitiin siireclerinin hizmet kalitesi artirilacaktir.
Midiir Yardimcist Mudiir
4 Okul sagl%gl ve hl_]ye{l kqnularlpda ogrencilerin, ailelerin ve calisanlarim OGYE Ekip Yardimcist
bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Uyeleri/Kalite Kurulu
Okul giivenligi, ¢evreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiyag duyan bireylere Miidiir
uygunluk gibi okullarin mekansal kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla; | Miidiir Yardimeist Yardimcisi
5 yeterli sosyal donatilara sahip, yenilik¢i grenme ortamlari sunan, ¢agdas | OGYE Ekip
' ve c¢evreye duyarli egitim ortamlari i¢in standartlar belirlenerek, | Uyeleri/Kalite Kurulu
standartlara uygunluk icin mavi, yesil vb. bayrak uygulamalari | OABVb.
baglatilacaktir.
Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif Midir Yardimerst Miidiir
faaliyetlerin sayist, cesidi ve dgrencilerin sz konusu faaliyetlere katilim | SCYE =D Yardimeist
6. y YIS, ¢€% ogr . . aalyet.ere . Uyeleri/Kalite Kurulu
oran1 artirtlacak, gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine Tt
imkan saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir. OAB Vb.
7 Okuma kiiltliriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastiriimasi 1(\)/[g\i(ué Eliirglmcm Miidiir
' amaciyla caligmalar yapilacaktir. Uyeleri/Kalite Kurulu Yardimeist
8 flgili paydaslarla is birliginde engelli bireylerin egitim ve ogretim | Miidiir Yardimeisi Miidiir
' ihtiyaglarini kargilayacak 6gretim programlarinin uygulanacaktir. Engelli Yardimcisi
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bireylerin egitim ve Ogretim siirecleri konusunda aile, Ggretmen ve
yoneticilere egitimler yapilacaktir.

Egitim Bilisim Aginm (EBA) 0Ogrenci, Ogretmen ve ilgili bireyler | Midiir Yardimeist Miidiir
9 tarafindan  kullanimumi  artirmak  amaciyla  tamtim  faaliyetleri | OGYE Ekip Yardimeist
' gergeklestirilecek ve EBA’nin etkin kullanimmin saglanmasi igin | Uyeleri/Kalite Kurulu
Ogretmenlere hizmetigi egitimler verilecektir.
10 Ozellikle 6gretmenlere yonelik gergeklestirilen egitim faaliyetlerinin sayist | Miidiir Yardimecist Miidiir
" | ve niteligi artirilacaktir. Yardimcisi
Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlikleri belirlenecektir. g Miidiir
11 Belirlenen yeterlikler dogrultusunda Ogretmenlerin mesleki gelisimine OéYuI; Eliir 1meist Yardimeist
" | yonelik  Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli (OTMG) Oyeleri /Ka?it e Kurulu
yayginlastirtlacaktir.
Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve smif L Miidiir
yonetimi, yetkinlik, 6gretme usulii, 6lgme ve degerlendirme, materyal glé‘iué Elz(iirdlmmm Yardimeist
12. hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci Uveleri P
. RS . o . e yeleri/Kalite Kurulu
dil, mesleki etik) 6gretmenlerin belirli periyodlarda egitim yapmalari
saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligine gidilecektir.
Miidiir
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet Miidiir Yard Ry
13. sunulmasi amactyla destek egitim programlar gelistirilecek, Haur Lardimetst
giincellenecek ve izleme ve degerlendirme sistemi gii¢lendirilecektir.
Ogrencilerde  6zgiiven  eksikliklerinin  nedenlerini  tespit ederek Miidiir
gelistirilmesini saglanacak. Ogrencilerin kendileripi tanimalarina yonelik | Miidiir Yardimeis Yardimcisi
14 biligsel, duyussal tanima testleri uygulanacak. Ogrencilere sorumluluk | OGYE Ekip
" | duygusu ve sosyal bilinci kazandirma amagl okul igi ve dig1 faaliyetlerde | Uyeleri/Kalite Kurulu
sorumluluklar ve gorevler verilecek. Okul iginde ‘agabey -abla 6gretmen’
modeli olusturulacak. Ogrenciler kisisel gelisim kitaplarina yonlendirilecek
Kiitiiphanenin donanim ve materyal eksiklikleri giderilecek. Kiitiiphanede lgg(\i(ué Eli‘_rdlmm“ Miidiir
calisacak 6grenci ve goniillii veliler belirlenecek. Ogrencilerin kiitiiphane | = _=KIP Yardimcist
15. .. . R . . PR T | Uyeleri/Kalite Kurulu
kullanimlarini 6zendirecek odillii faaliyetler diizenlenecek. Vitamin gibi Kuliipler
egitim programlarina iiye olunarak 6grencilerin kullanimlarma sunulacak OAB
Miidiir Yardimeist Miidiir
Cevredeki kaynak kisiler ( doktor, 6gretmen, polis vb) kisileri davet GIGTE BT Yardimcist
16. . . - Uyeleri/Kalite Kurulu
edilerek seminer ve konugma yapmalari saglanacak. Kauliipler
Ogrencilerin nasil 6grendiklerinin farkina vardirmak icin uygulamali egitim . Miidiir
diizenlenecek. Ogretim teknik ve yoOntemleri hakkinda seminerler gg\i{ué Eli_rd‘mms‘ Yardimcisi
diizenlenecek. Akademik becerilerini yasamsal beceriye doniistiirmeleri | = _=KIP
17. .. A Uyeleri/Kalite Kurulu
igin uygulama alanlari olusturulacak. Isbirligi ve grup ¢alismasi konusunda RKultiplor
6grencilere grup ¢alismalari yaptirilacak ve birbirlerinin dgrenmelerinden | gag
sorumlu tutulacak.
Yasam becerileri ders dis1 etkinlikler benimsenmesi ve uygulanmasi i¢in . Miidiir
gezi gdzlem ve uygulama faaliyetleri diizenlenecek. Egitim teknolojisini gg\i{ué Ei_rdlmcm Yardimcisi
sistemli bir sekilde yapilandirmak ve uygulamak i¢in smiflarda vitamin | = _=XIP
18. . L. . . Uyeleri/Kalite Kurulu
programi, bilgisayar, projeksiyon cihazi temin ederek kullanilmasini RKultiplor
saglanacak. Olgme degerlendire sistemini yapilandirmak i¢in seminerler | oap yp.
diizenlenecek
Bilgilendirici veli toplantilar1 diizenlenecek. Bireysel veli goriismeleri lé)Ag(\i(ué Eliirdlmcm Miidir
19. | diizenlenecek. Velilere sinavlarla ve sinavlarin 6grenciler iizerindeki Oyeleri /Kaﬁte Kuralu Yardimcist
etkileriyle ilgili seminer ¢aligmalar yapilacak. Kuliipler
Yapilan faaliyetlerle ilgili dokiimanlar1 ve bilgilendirme notlarinin igerdigi Miidiir
bir rehberlik panosu olusturulacak. Olusturulacak pano diizenli araliklarla e Yardimcist
p P Miidiir Yard
20. | giincellenecek. Rehberlik faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yiiriimesi i¢in Haur rarcumerst
rehberlik odasina islerlik kazandirilacak. Rehberlik odasi donanim
eksiklikleri giderilecek.
Seminer ¢alismalari ile ilgili olarak yazigmalar diizenlenecek. Seminer Midiir Yard Mudiir
21. | vermesi i¢cin akademisyenler ve konusunda uzman kisilerle irtibata Haur yarcimerst Yardimcist
gecilecek. Seminer verilmesi i¢in gerekli is ve islemler yiiriitiilecek.
Ogrenci davraniglarmi degerlendirme kurulu ile isbirligi yapilacak. Hangi | midiir Yardimerst Miidiir
konularda disiplinsizlik oldugunu belirlenecek. Disiplinle ilgili veriler | OGYE Ekip Yardimcist
22. | belirlenecek. Disiplin olaylarma neden olan hususlarla ilgili olarak diizenli | Uyeleri/Kalite Kurulu

bir sekilde emniyet ve saglik birimleri ile isbirligine gidilecek. Sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere agirlik verilecek. Etkinliklere veli katilimi

Kuliipler
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saglanacak. Okul iginde ve disinda 6grencilerin kimlerle arkadaslik ettigini
bilmelerine yonelik aile tanisma toplantilari diizenlenecek

Ogrencilerde 6zgiiven calismalar1 yapilacak. Ailenin ve g¢evrenin Miidiir
ogrenciden beklenti diizeyi belirlenecek. Ogrencinin hedefini goziinde o Yardimcist
bilylitmemesi, basarisizlik ve smnav sonuglari hakkindaki saplantili | Mudir Yardimeist
g . & 8. : e OGYE Ekip
diistincelerini kaldirmak i¢in gériisme ve rehberlik uygulanacak. Ogretim | - i
23. o . e . - .. | Uyeleri/Kalite Kurulu
stratejileri gelistirilecek. Cocuklara uygun 6gretim yontem ve teknikleri it e
uygulanacak. Verimli ders ¢aliyjmanin kazandirilmasi igin seminerler | oap
diizenlenecek. Sinav tekniklerinin kavranmasina yonelik uygulamali
egitimler diizenlenecek.
Ogrencilerin dgrenmelerini kolaylastirict smif diizen modelleri egitimi o Miidiir
diizenlenecek. Smiflarda egitim teknolojileri kullanimini artirilacak. Evde g/[g(\i(ué Elz:_rdlmcm Yardimeist
24, | galigma ortami saglamak igin veli goriismeleri diizenlenecek. Evde ve | -~ =P
. ; Uyeleri/Kalite Kurulu
okulda planli ¢alismanin basartya katkis1 hakkinda bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenecek.
Belli araliklarla 6grenci gelisim anketleri (sosyometri, kimdir bu? Miidiir
basarisizlik nedenleri, 6zge¢mis hazirlama vb..) uygulanacak. Yardimcist
Ogrencilerin farkl kisilik 6zellikleri gelistirilecek ve desteklenecek
25 (“Farklilik kusur degil; giizellik ve zenginliktir”). Bos zamanlarini Miidiir Yardimeist
' degerlendirme ile ilgili dokiiman verilecek. Ogrencilere basarili olma
yollari, ders ¢alisma teknikleri, bos zamanini degerlendirme gibi
konularda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecek (Panel — Soylesi —
Tartigma vb.)
Ogrencilerdeki motivasyonla ilgili problemler tespit edilecek. Problemlerin Miidiir
¢Ozlimiine yonelik bireysel goriisme, grup terapisi, seminer faaliyetleri Yardimcist
yapilacak. Ogrencilerin kendilerini tanimalarina yonelik galismalar
yiiriitiilecek. Ozgiiven gelistirme calismalar1 yapilacak. Ogrencilere e
26. | sorumluluk duygusu ve sosyal biling verilecek. Kisisel ve gevresel etkenleri Midir Yardimest
minimize edilecek. Hedef belirleme ¢aligmalar yiiriitillecek. Ders ¢alisma
guruplarn olusturulacak. Kendi kendini ddiillendirme ve olumsuz pekistireg
uygulayabilmek igin &grenciler yonlendirilecek. Kisisel gelisim kitaplar
okutulacak.
Kaynastirmali egitim potansiyeline sahip 6grenciler ile gegmis yillarda bu Miidiir
egitim alanlar belirlenecek. Bu 6grencilerin rapor durumu takip edilecek, Yardimcist
eskiler yenilecek. Yeni rapor alinmasi iginde veli goriismeleri ve ikna Midiir Yard
27. | caligmalar1 yagilacak. RAM ile isbirligi ig¢inde raporlar diizenlenecek. Hdur rardumcist
Evrak ve yazigsmalar takip edilecek. Kaynastirma raporu alanlara BEP
planlar hazirlanacak. Bireysel aligmalar ve egitimlerle ilgili planlamalar ve
gorevlendirmeler diizenlenecek. Destek egitim odasi olusturulacak.
Velilere kaynastirma egitimi gereken c¢ocuklarinin egitimleri ile ilgili e Miidiir
o . LG 9 - .. . Miidiir Yardimeist
28. | egitimler verilecek. Rehberligin ne oldugu, her 6grencinin rehberlik OAB vb Yardimcist
caligmalarma ihtiya¢ duyabilecegine yonelik egitim ¢aligmalar yapilacak. '
Ogrencilerin ufuklarini genisletip, farkindaliklarini artiracak rol model Il T Miidir
g g - OGYE Ekip Yardimcisi
29. | olarak basar1 Oykiisii olusturmus insanlarla tanismalar1 saglanacak, bu | ~ i
" " . 3 Uyeleri/Kalite Kurulu
insanlari tanitan seminer faaliyetleri diizenlenecek.
Velilerle okul arasindaki iliskileri diizenleyecek ve organize edecek bir | Miidiir Yardimeisi Miidiir
30 ekip kurulacak. Yapilacak faaliyetler takvime baglanacak. Faaliyetlere | OGYE Ekip Vardimetst
" | katilacak 6grenciler, veliler ve 6gretmenler belirlenecek. Resmi yazigsma ve | Uyeleri/Kalite Kurulu
izinlerin diizenlenecek. OAB
Velilerin egitilmesi ile ilgili olarak okul miidiirii baskanliginda ekip Miidi
kurulacak. Yapilacak faaliyetler takvime baglanacak. Faaliyetlere katilacak udur
6srencil lil : : - itarsn | Mildiir Yardimest Yardimcist
grenciler, veliler ve 6gretmenler belirlenecek. Resmi yazigma ve izinlerin .
2 o . o et Y OGYE Ekip
diizenlenecek. Velilerin hangi konularda egitime ihtiyaglarim olduklart | = i
31. . . e . Uyeleri/Kalite Kurulu
belirlemek amaciyla paydas anketi diizenlenecek. Anket sonuglarina gore; Kultiplor
Aile i¢i iletigsim, Ergen ve ergenlik ¢ag1 psikolojisi, Anne- baba ve ergenlik,
Aile tutumlari basar1 ve dzgiiven iligkisi, Cocuk ihmali ve istismar1 ve veli
istekleri dikkate alinarak seminer ¢aligmalari yapilacak.
Velilerin okula olan ilgilerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecek. | Miidiir Yardimeis: e 1
P . . .. . . . Miidiir
3 Veli giinleri, veli sinema tiyatro giinleri, yemekli toplantilar, kermesler, | OGYE Ekip Yardimetst
" | sergiler ve etkinlikler organize edilecek. Velilerin hem seyirci hem de | Uyeleri/Kalite Kurulu
iretici olacag faaliyetler diizenlenecek. OAB
Tiirkce- edebiyat ekibi kurulacak. Her yilsonunda mayis haziran aylarinda | Miidiir Yardimeis: e
DU . 2 . .. - Miidiir
33 siir dinletisi, tiyatro gosterileri ve gesitli edebi yarnismalar diizenleyecek. | OGYE Ekip Vardimetst
" | Ilge, il ve iilke diizeyindeki yarismalara katilimlar saglanacak. Belirli | Uyeleri/Kalite Kurulu
OAB

stirelerde okul dergisi, gazetesi ve duvar gazeteleri ¢ikarilacak. Yapilacak

56




faaliyetler takvime baglanacak. Faaliyetlere katilacak G6grenciler

belirlenecek. Resmi yazisma ve izinlerin diizenlenecek. Basarili olanlar

ddiillendirilecek.

Sportif faaliyetler ekibi kurulacak. Ilge, il ve iilke diizeyindeki yarismalara | wfiidiir Yardimeist Miidi

sportif ~ katilimlar  saglanacak. Okul igerisinde spor yarismalari | OGYE Ekip udur
34. | diizenleyecek. Folklor ekibi kurulacak. Yapilacak faaliyetler takvime | Uyeleri/Kalite Kurulu Yardimerst

baglanacak. Faaliyetlere katilacak 6grenciler belirlenecek. Resmi yazigma | Kuliipler

ve izinlerin diizenlenecek. Basarili olanlar 6diillendirilecek. OAB

Sanat ve kiiltiir ekibi kurulacak. Resim, tasarim dallarinda Ilge, il ve iilke o

diizeyindeki yarigmalara katilim saglanacak. Okul igerisinde resim, tasarim Midir

yarigmalari diizenlenecek. Gelencksel resim senligi diizenlenecek. Yil | Mudir Yardimersi Mardimeist

boyunca yapilan calismalar igin sergiler diizenlenecek. Velilere ve QGYE.Ek'p.
35. s . L. . . N Uyeleri/Kalite Kurulu

ogrencilere yonelik sinema, tiyatro giinleri diizenlenecek. Yapilacak Kauliipler

faaliyetler —takvime baglanacak. Faaliyetlere katilacak Ogrenciler | gag

belirlenecek. Resmi yazigma ve izinlerin diizenlenecek. Basarili olanlar

ddiillendirilecek.

Gosteri ve etkinlik ekibi kurulacak. Her tiirlii gezi, ziyaret faaliyetlerini e

diizenleyecek. Piknik, kermes ve gosterileri organize edecek. Cok amaglt | Miidiir Yardimeist Midir

salonda egitim ve belgesel tiirde yaym izletilmesi saglanacak. Geleneksel | OGYE Ekip Yardimerst
36. | ugurtma festivali diizenlenecek. Cesitli konularda konferans ve seminer | Uyeleri/Kalite Kurulu

galigmalar1 diizenlenecek. Yapilacak faaliyetler takvime baglanacak. | Kuliipler

Faaliyetlere katilacak dgrenciler belirlenecek. Resmi yazisma ve izinlerin | OAB

diizenlenecek. Basarili olanlar 6diillendirilecek.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3

Egitimin Ogretimin kalitesini arttirmak i¢in fiziki ortamu iyilestirerek okulda daha temiz ve

yasanilabilir bir ortam olusturmak ve 6grencilerin okul i¢i ve okul digi olumsuz davranislarini en aza
indirerek gilivenli bir okul ortami ve kurumu olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1

Okul fiziki ortaminin iyilestirilmesine yonelik %40°lik artig saglamak

Stratejik Hedef 3.2.
Ogrencilerin okul igi ve okul dist olumsuz davramslarim %20°lik azalis saglayarak giivenli bir okul

ortami olusturmak

Performans Gostergeleri

(z{nlclekl Hedef
No Gosterge ME”
2014 2019
3.1.1. Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 28,43 25,00
3.1.2. Derslik basina diisen 6grenci sayisi 14,22 14,00
3.1.3 Personel basina hizmet i¢i egitim orani 4 20
3.14. Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) 3 5
YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C
3.1.5. o . o 0 2
seviyesinde basar1 gosteren personel orani (%)
3.1.6. Onur panosunda yer alan 6grenci sayisi 5 10
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3.1.7. Yardimci hizmetler sinifindaki gorevli personel sayisi 1 2
3.1.8. Geri doniisiin i¢in temin edilen geri doniisiim kutusu sayisi 4 10
3.1.9. Bahgede kullanilan ¢6p kutusu sayist 4 10
3.1.10. Okul bahgesindeki oyun alan1 sayist 7 10
3.1.11 Okul biitgesinin paylasildig veli oran1 % 20 50
321 Okul i¢inde ve gevresinde olusan disiplin ve giivenlik 5 1
T olaylarinin sayisi
3.2.2. Tatbikat sayist 2 5
3.2.3. Okul i¢inde ve disinda olumsuz davranista buluna dgrenci orani 3 0

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli {iriin ve hizmet {retebilmesi icin gilicli bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda, Milli Egitim Bakanligi’nin beseri altyapisinin giliclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Okullarimizda Milli Egitim Bakanlhiginda Baglhh Egitim Kurumu Ydneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmeligin ilgili sartlarini tasiyanlar 4 yilligina yonetici
olarak gorevlendirilmekte olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi
uzatilmakta veya sartlar1 tasiyan yeni adaylar yoneticilik i¢in gorevlendirilmektedir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile Milli Egitim Bakanliginin insan kaynaklarmin stirekli
mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda
liyakatin esas alinmasi, personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaclar dogrultusunda
gerceklestirilmesi beklenmektedir.

Bakanlik merkez teskilati ile okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca
cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi,
kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 amaglanmustir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani1 ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmustir. Projeyle il, ilge ve okullar diizeyinde
kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gergek
ve glincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller,
ilgeler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara
dontstiiriilmesine iligkin verilerin alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlari
tesis edilecek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapist olusturulmasi planlanmaktadir. Calisan
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina yonelik hizmet i¢i faaliyetlerin
6zendirilmesine yonelik caligmalar yiiriitiilecek ve gerekli dnlemeler alinacaktir.

Ogrenci davramslarinin iyilestirilmesine yonelik calismalar bir paydas olarak veliler ve
mahalle ileri gelenlerinden muhtar ve imam dahil edilerek 6grencinin sosyal g¢evresinde
yaratilacak iyi 6rnekler cogaltilacaktir.
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Yasanilabir bir diinya icin c¢evre egitimi ile ¢evre duyarliliginin gelistirilmesine yonelik
calismalar planlanacak ve bu planlar dogrultusunda ¢aligsmalar yiiriitiilecektir. Bun a yonelik
dis paydaslarla iletisimler artirilarak ve giiclendirilerek faaliyetler yiiriitiilecektir.

Okulumuzda 1 midir, 1 midir yardimcisi mevcuttur. Rehber O6gretmen
bulunmamaktadir. 1 okul Oncesi Ogretmeni, 12 simf 6gretmeni mevcuttur. Okulumuzda
Ogretmenlerin aldiklar1 toplam hizmet i¢i egitim faaliyeti toplami 4 tiir.

Okulumuzda;1 anasmifi subesi, 12 ilkokul subesi bulunmaktadir. 169 6grenci ile
egitim 6gretim yapilmaktadir. Okul binamizda, 12 derslik bulunmaktadir. Ayrica 2 idari oda,
1 kiitiiphane, 1 hizmetli odasi, 1 mutfak, 1 6gretmenler odasi, 1 kazan dairesi, 1 rehberlik
servisi, 18 tuvalet kabini, 1 engelli tuvaleti bulunmaktadir.

Tedbirler
: Sorumlu Koordinator
MO || TrEelell Birimler Birim
1 Hizmet i¢i egitim planlamalari, ¢aliganlarin talepleri, birimlerin ihtiyaclari, denetim Midiir Midiir
" | raporlar1 ve okulca tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir. Yardimcisi Yardimcisi
2 Calisanlara gorev dagilimi yapilirken aldig: egitim, sahip oldugu gegerli sertifikalar ve | Midiir Miidiir
" | yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. Yardimcisi Yardimcisi
Calisanlarin bilgi ve gorgii diizeylerini artirmak, tecriibe paylagimini saglamak Midiir Midiir
3. | amaciyla ¢alisan hareketliligi de dahil olmak tizere ulusal ve uluslararas: kurum ve Yardimcisi Yardimcisi
kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir.
4. | Calisanlarmimn motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir. I;{A;((ii?rrnmm I;/I;(élllrrncm
5 Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi Midiir Midiir
" | saglanacaktir. Yardimcisi Yardimcisi
6 Okulun fiziksel kosullar1 engelli bireylerin egitim ve 6gretime erisimlerini Miidiir Miidiir
" | kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir. Yardimcisi Yardimcisi
Miidiir
Yardimcisi Miidiir
7. | Okulumuzun onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespit edilecektir. OGYE Ekip Yardimcist
Uyeleri/Kalite
Kurulu
Miidiir L
Okul .. - SCTIToN . . o Yardimcist Miidtr
8 ulumuzun, .f.lljyer.l, eneri verimliligi, konfor sartlar1 ile maddi ve dogal kaynaklarin OGYE Ekip Yardimcist
tasarrufu gibi oncelikler dikkate alinacaktir. Uyelori/Kalite
Kurulu
Miidiir L
Okul bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif Yardimeist Miidiir
9. | yasam tegvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve OGYE Ekip Yardimcisi
kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir. Iéyel?ri/ Kalite
urulu
Miidiir o
Okul -y " - v . . .. . Yardimcisi Midir
10. u umg;un ﬁzq.(l ortamlar1 6zel egltlmei }l}tlyag duyan bireylerin gereksinimlerine OGYE Ekip Yardimcist
uygun bi¢cimde diizenlenecek ve destek egitim odalar1 yayginlastirilacaktir. Uyeleri/Kalite
Kurulu
Okul donanim ekibi kurulacak. Isinma ve donanim eksikliklerinin giderilmesi Midiir Miidiir
11 saglanacak. Elektrik, telefon ve DSL hizmetlerindeki aksakliklari . kesin Qlarak gaGrs(En Ellzp Yardimeist
" | ¢oziilecek. Okul binasi, spor salonu ve ¢ok amacli salonlardaki ses sistemi Treleiatis
sikintilarinm asilacak. Kurulu
Biitiin siniflarda projeksiyon, bilgisayar ve internet donaniminin olusturulmasi Miidiir o
5 PGl . Miidiir
12 saglanacak. Cok gmaqh salo.m'mun oturma ve ses diizeninin olustu}‘qlarak tam bir Yardimerst Vardimoist
toplant1 odast haline gelmesini saglamak. Giris kata okul tanitimi i¢in LCD ekran OGYE Ekip
koyulacak. Sesinde sikint1 olan §gretmenler igin mobil anfili mikrofon sistemi temin Uyeleri/Kalite
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edilecek. Okula jeneratdr alinacak. Idari bilgisayarlara gii¢ kaynag1 alinacak. Katlara Kurulu
teneffiis saatlerinde egitim filmleri oynatacak LCD ekranlar koyulacak
Miidiir e
Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi, yeni masa tabure ve kitaplik ihtiyaglarimimn s yuiur
13 > ) OGYE Eklp ardimcisi
karsilanmasi saglanacak, bakim onarimi yapilacak. Uyeleri/Kalite
Kurulu
Miidiir e
Yardimcist Miidir
14. | Rehberlik odasinin donanimi eksikleri giderilecek. OGYE Ekip Yardime1st
Uyeleri/Kalite
Kurulu
Miidiir o
Siniflardaki panolarin ¢ogaltilmasi, sinif dolaplarmin genisletilmesi saglanacak. Snif | Yardimeisi Miidiir
15. | donanmmlarmnm bakim onarmmi yapilacak. Maddi durumu iyi yardim seveler adina | OGYE Ekip Yardimest
okulumuza smif veya islikler yaptirilacak. Uyeleri/Kalite
Kurulu
Miidiir e
Hi . s e . . Yardimcist Midiir
16. 1zn.1et.11 perslone.l temini igin Qah.smala.r yiiriitillecek, yazigsmalar taklp‘ edilecek. OGYE Ekip Yardimcisi
Temizlik makinesi alimi ve daha temiz koridor ve siiflarin olusturulmasi saglanacak. Uyeleri/Kalite
Kurulu
Giivenlik ekibi kurulacak. Ekip is ve islemlerde sivil savunma ekibi ile koordineli | Mudir Miidiir
17 gal_lsacak. Giivenlikgi saglanmam -i(;.iI.l calismalar yiiriitii.le.cek, yazigmalar takip ggr;i(lén Eﬁp Yardimeist
edilecek. Mevcut kamera sistemi gelistirilecek. Yangin tiiplerinin sayisini artirilarak ve Tyeleti/alite
bakimini yaptirilacak. Kurulu
Ogrencilerin gorebilecegi yerlere tasarrufla(su, elektrik vs.) ilgili afisler asilacak. Atik Midir Miidiir
18, kagitlar dc?gerlendirmek icin atik l_(ﬁglt kutusu temin edilec“ek. Atik pil kut“usunun etkin ggrs(lén Ellj;p Yardimeist
kullanimi i¢in siiflar arasi atik pil toplama yarismalar1 diizenlenecek. Cop ayristirma Uyeleri/Kalite
depolari olusturulacak. Kurulu
. Mudiir o
TEFBIS sisteminin kullanilmasina yonelik asagidaki numaralandirma sistemine | Yardimeis Miidiir
19. | uyulacak. Her tiirlii harcama ve islemler bu modiil iizerinden yapilacak. OGYE Ekip Yardimerst
Uyeleri/Kalite
Kurulu
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BOLUM IVMALIYETLENDIRME




BOLUM V

IZLEME ve DEGERLENDIRME

SOLFASOL ILKOKULU 2015-2019 Stratejik Plam izleme Ve Degerlendirme Modeli
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaglar ve oOlgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
lizere Solfasol Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani’m hazirlamistir. Hazirlanan planm
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
aliabilmesi igin Solfasol ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir.

Hazirlanan bu planla egitim ve Ogretimin niteligini gelistirmek, 6grenci merkezli egitimin
yerlesmesini saglamak, velilerde egitime karsi olusmus olumsuz diisiinceleri yok etmek,
velilerde “Benim Okulum” anlayisini yerlestirmek, egitimde teknolojiyr hakim kilmak,
elestiren, elestiriye acik olan, karsilastigi problemleri ¢6zme yetenegine sahip bireyler
yetistirmek, 6grencilerin bos zamanlarini 1yi degerlendirmelerini saglamak, 6grencilere gesitli
faaliyetlerle sosyal beceriler kazandirmak, personelin kendini gelistirmesi igin ortam
hazirlamak, kendini ifade edebilen bireyler yetistirmek, bor¢suz ve maddi kaygilar1 olmayan
sadece egitimi gelistirmeye ¢alisan bir okul olusturmak amag¢lanmistir

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Solfasol Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Solfasol Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespit edilmest,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarmn raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi
stirecleri olusturmaktadir.

Solfasol Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
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olduklar1 gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak {izere gerekli
gorllebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢ceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri st yoOnetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik
izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okulun stratejik hedeflerin gergeklesme yiizdesi Bakanlik izleme-degerlendirme
sistemi lizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlari diizenli olarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda tiim paydaslarin  aktif katilimi saglanarak
degerlendirme ve izlemenin oto kontrol haline getirilmesi saglanacaktir.

izleme
Degerlendirme
Donemi

Gergceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Zamani Siirec Aciklamasi Kapsami

SGB tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarima iligkin verilerin

Her yilin toplanmas1 ve konsolide edilmesi

Temmuz ay1
igerisinde

B|r inet Ocak-Temmuz
Donem
Gostergelerin ger¢eklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun st

yoneticiye sunulmasi

tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yilsonu ger¢eklesme durumlarina iligskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

ikinci Izleyen yilin Subat
Donem ay1 sonuna kadar Ust yénetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmas1

Tiim y1l
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iZLEME VE DEGERLENDIiRME DONGUSU

Gostergelere iligkin yilin ilk
6 aylik donemine ait
gerceklesen durumlarin

tespiti.

Yillik ger¢eklesme durumlarinin, ik 6 aylik gerceklesme
varsa hedeften sapmalarin ve durumlarini igeren raporun
almmasi gereken 6nlemlerin hazirlanmasi ve raporun tist

degerlendirilmesi. yoneticiye sunumu.

Yillik gerceklesme durumlarini Yilsonu gosterge
igeren raporun iist yoneticiye gerceklesmeleri igin

sunumu ve raporun kamuoyu ile gerekli 6nlem ve

paylasilmasi. tedbirlerin alinmas.

Stratejik planda yer alan
gostergelere ait yillik
gerceklesen durumlarin tespiti.

Sekil 3: izleme Degerlendirme Dongiisii Kaynak: Solfasol Ilkokulu
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SON SOZ

Okulumuzda olusturulan stratejik planlama ekibi dnceden belirlenen plan
dogrultusunda etkili bir sekilde ¢alismistir. Gergekei hedefler belirlenmeye calisilmistir.
Belirlenen amag ve hedeflerin gergeklesmesi i¢in ¢alismalara tiim paydaslarin katilmasi 6n
goriilmiistiir. Okulumuzda yerlesik olan okul kiiltiirliniin planlt ve gelecege yonelik olma
kavramlarini1 da kapsamasi i¢in ¢alisilacaktir.

SOLFASOL iLKOKULU OKULU
STRATEJIK PLAN EKiBi
2015
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